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1. INTRODUCCION

El programa LEADER es una Iniciativa Comunitaria destinada a apoyar
prioritariamente las actividades innovadoras de desarrollo del potencial

enddgeno de las zonas rurales.

Para el periodo de programacién 2014-2020 la Junta de Castilla la Mancha, han
publicado el Programa de Desarrollo Rural (PDR), aprobado por Decision de la
Comision 29 de octubre de 2015

Esta iniciativa esta financiada por los Fondo Europeo Agricola para el Desarrollo
(FEADER) y est& disefiada para ayudar a los agentes del mundo rural a considerar el

potencial a largo plazo de su region.

Para la elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local (EDL), esta se llevara a cabo
a través de fondos FEADER mediante la implantacion de la medida 19 (Desarrollo
Local LEADER) del PDR de Andalucia 2014-2020

La politica de desarrollo rural, para el periodo 2014-2020, se centrara en los tres
ejes tematicos establecidos en el nuevo reglamento sobre desarrollo rural:

% Mejora de la competitividad de los sectores agricolay silvicola;

% Mejora del medio ambiente y del entorno rural;

% Mejora de la calidad de vida y diversificacién de la economia rural.

Por ello, la Asociacién Desarrollo Campo de Montiel y Campo de Calatrava “
Tierras de Libertad” como gestores de la Iniciativa Comunitaria Plan LEADER se ha
planteado elaborar las Estrategias de Desarrollo Local, que permitan un desarrollo

economico, social y medioambiental de la zonas rurales, para el periodo 2014-2020.

Asi pues, la “PARTICIPACION CIUDADNA DENTRO DE LA ESTRATEGIA DE
DESARROLLO LOCAL” pretende, a través del desarrollo y la elaboracién de sus
bases definir lineas de actuacién para que los territorios en los que se desarrolla
puedan pasar se ser nucleos dinamicos y generadores de riqueza al tiempo que

preservar su identidad y equilibrio interno
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2. OBJETIVOS

El plan de participacion ciudadana, parala Asociacién de Desarrollo del Campo
de Montiel y Campos de Calatrava “Tierras de Libertad”, tiene como obijetivo
conocer la opinién y necesidades de la propia poblacion, y que sean los actores de las
comunidades rurales los que decidan qué aspectos quieren cambiar, 0 que nuevos
servicios para la poblacién o econdmica local quieren implementar para el préximo

periodo 2014-2020, dentro de la Estrategia de Desarrollo Local.

Asi pues, las bases de la estrategia comarcal se deben estructurar de un modo
integral, esto es teniendo en cuenta tanto el andlisis de necesidades de desarrollo,
como la opinién de la poblacién , que a su vez permita su puesta en comun con todos

los agentes para profundizar en la revision de la estrategia comarcal.

Los objetivos especificos de la Estrategia de Desarrollo Local 2014-2020, tendra
como objetivos transversales la Innovacion, Medio Ambiente, la mitigacién del Cambio

climatico y adaptacién al mismo, y se concretan en los siguientes:

% Creacion de Empleo, atendiendo a las necesidades de los sectores tradicional
agricola, ganadero, foresta y pesquero, asi el apoyo a las PYMES en otras
actividades a la diversificacion de la comarca rural.

s Utilizacion eficiente de los recursos naturales y el mantenimiento,
conservacion y recuperacion del patrimonio cultural, histérico, arquitecténico y
medio ambiental y su valoracion y explotacion sostenible.

% Mejora de los servicios publicos y la calidad de vida, que ayuden a paliar el
déficit de oportunidades respecto al medio urbano, con especial atencién a la
poblacion mas desfavorecida ( mujeres, jovenes, inmigrantes y discapacitados)

% Promocion de la inclusion social y lucha contra la pobreza vy
discriminacion

% Estimulo de la Innovacion

% Enfoque de género, participacién de la juventud y conservacion del Medio

Ambiente

i

Estrategia de Desarrollo Local” Tierras de Libertad” 2014-2020
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3. ENFOQUE METODOLOGICO

Dada la relevancia del proyecto, se trata de asegurar el éxito del mismo, acelerando la
obtencion de resultados y efectuando los contrastes precisos. Para ello se ha realizado
proyecto, basédndose en:

% Empleo de metodologia con éxito probado en numerosos proyectos
realizados.
% Experiencia contrastada de sus profesionales en proyectos de gran

envergadura.

7
L4

Incorporacion de mejores practicas como punto de referencia.

7
L4

Coordinacion de todos los participantes del proyecto.

7
L4

Empleo de técnicas de trabajo en grupo y workshops dirigidos por expertos

para las tareas claves de analisis y resolucién de problemas.
4. FASES DEL PROYECTO

Para la consecucion de los objetivos previstos, se han realizado las siguientes

actuaciones y fases:

Fase 0. Analisis de la
situacion Actual

Fase 2.Encuestas y | ‘ 
Entrevistas de N Fase 4. Informe de

Resultados

Enfoque

Fase1 Talleres, work _ Fase 3. Comité de
shop expertos
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« Fase 0. Analisis de la Situacion Actual: determinar las caracteristicas de
la realidad existente que permitan conocer la situacién actual general y

detallada del de la comarca.

% Fase 1,2 y 3. Plan de Participacion Ciudadana: se contar4 con la
colaboracién y la opinién de actores locales de diferentes ambitos para

obtener una vision clara del territorio.

« Fase 4. Informe de Resultados: Formulacion Estratégica: a partir de
toda la informacién recopilada se lleva a cabo la formulacion estratégica
para dar respuesta a aquellas necesidades detectadas y aprovechar las

potencialidades identificadas en los procesos anteriores.

El andlisis de la situacion actual se compone de analisis objetivo interno y analisis

subjetivo.

( 1. Medio Fisico
2. Dimension Social
3. Dimension Econdmica

Analisis <

Objetivo Interno 4. Infraestructuras y servicios pablicos

\_ 5. Dimensién medioambiental

/" 1. Encuestas

2. Entrevistas de Enfoque
3. Workshops

X 4. Comité de expertos

Analisis Subjetivo
(Participacion <
Social)
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Una primera parte basada en un Andlisis Objetivo, mediante el cual se describe los
principales caracteres socio- econémicos que posee la comarca, basando dicho
diagndstico en las siguientes acciones:

« Definicion del Territorio objeto de andlisis: evolucién histérica de la zona,
mapas de delimitacion de municipios integrantes del territorio.

« lIdentificacién de las variables correspondientes al medio fisico. Soporte
geoldgico y morfoldgico, climatologia, vegetacion, ecosistema.

% Caracterizacién socioeconémica de la poblacion desagregada por tramos
de edad y sexo a nivel general y municipal, mercado laboral, nivel de estudios,
formacion,

% Descripcion de los principales servicios publicos e infraestructuras de la
zona: sanidad, educacion, infraestructuras de comunicacion y transporte.

% Identificacion de la Oferta / demanda del sector primario, secundario y

terciario.

Por otro lado se ha diferenciado, una segunda parte, que constituye el denominado
Anadlisis Subjetivo, donde se intenta conocer una realidad desdoblada desde las
diferentes visiones y experiencias de diferentes personas de la zona, poniendo en
practica diversas actuaciones de participacion, para conocer cual es la impresion que
describe la realidad de los agentes participantes en las actuaciones que componen el

citado analisis subjetivo. Este analisis se estructura en:

L)

% Encuestas on -line ala poblacion

< Entrevistas de Enfoque.

L)

7
0.0

Workshops o Talleres de Trabajo.

7
0.0

Comité de Expertos
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Participacién
Social

y

(

Entrevistas

Talleres

4 )

Las entrevistas son un método que
recoge tanto informacién cualitativa
como cuantitativa. Es de gran utilidad
para acceder a personas relevantes
que no participan en otras actuaciones.

- /
" A

Los grupos focales son una técnica de
recogida de datos a través de la cual uno
o varios facilitadores obtienen
informacién sobre cuestiones
relevantes para el trabajo.

o J
e

Son una técnica de recogida de datos a
través de la cual uno o \varios

facilitadores orientan a los
participantes (actores locales) en la
construccién de percepciones,

inquietudes y propuestas relacionadas
con una o varias areas tematicas.

4 )

Es un método de recogida de datos a
partir de una serie de preguntas
estandarizadas que se llevan a una
muestra representativa del territorio
con el fin de dar a conocer opiniones,
caracteristicas o hechos especificos.

\_ /
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En la elaboracion de la estrategia se hace uso de distintos materiales
metodoldgicos, entendiendo por tales el conjunto de técnicas de muestreo, recogida

de informacion, valoracion y baremacion empleadas en las distintas fases del proceso:

% Metodologia de diagnéstico objetivo: empleada para la descripcion de la

realidad en sus aspectos tangibles y cuantificables. Estos son:

= Andlisis de fuentes bibliogréaficas: Los datos objetivos analizados son
recopilados de fuentes primarias y estadisticas oficiales, a nivel nacional,
provincial y local, de manera que quede garantiza la fiabilidad y

actualizacion de los datos recogidos.
*= Estudio de registros y censos.
= Trabajo de campo y muestreos.

Se hace uso de estas metodologias de diagnéstico objetivo a lo largo del

analisis interno.

Para llevar a cabo un mejor estudio de estos datos se hace uso de herramientas
como tablas resumen, graficos sectoriales y de evolucibn que permiten un
analisis conjunto para la obtencién de conclusiones. Este andlisis estadistico se
complementa con el uso de mapas y cartografia elaborados a partir de los datos

obtenidos con la herramienta informatica Quantum Gis.

% Metodologia de diagnéstico subjetivo: basada en la participacién de la
poblacion local y en la colaboracion de diferentes organismos (ayuntamientos,
asociaciones...), para la conclusién de resultados tanto subjetivos de caracter
cuantitativo (encuestas), como cualitativos vinculados a intangibles (grupos de

discusion, entrevistas en profundidad...).

Uno de los aspectos clave en el desarrollo del Plan Estratégico, ha sido la
necesidad de garantizar la participacion ciudadana en su elaboracion e
implementacion. Por ello se han establecido mecanismos efectivos de
informacion, participacion y consulta a la poblacion y a los principales agentes

econdmicos, sociales e institucionales, de la comarca.
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La metodologia que se ha utilizado, para realizar el andlisis subjetivo del Plan
Estratégico, ha sido la siguiente:

# Encuestas dirigidas a responsables de las corporaciones locales que integran
los 20 Ayuntamientos de la Comarca Tierras de Libertad, a habitantes de la
comarca y a miembros de la junta directiva de la asociacion. Se plantean de
manera individual y centrada en la realidad concreta de cada municipio y se
analizan posteriormente desde una perspectiva u éptica comarcal. Se pretende
recabar informacion sobre el estado de las infraestructuras y servicios de cada
municipio y lograr una valoracion de las necesidades, carencias, potencialidades

y principales iniciativas que pudieran contribuir a la mejora de la Comarca.

# Entrevistas de enfoque y Comité de expertos: en base a un guion
predeterminado, confeccionado en funcién de los aspectos a conocer o valorar
en cada caso. Se han realizado visitas a las diferentes zonas, entrevistas con los

responsables del Grupo de Accidn Local y consultas de fuentes primarias.

El objetivo de las preguntas es conocer aspectos como la evolucion de la
Comarca en los ultimos 5 afios, principales motores de desarrollo, debilidades y
principales activos y recursos de los que dispone la Comarca, entre otras

cuestiones.
# Workshops: se llevaron a cabo tres talleres de trabajo con diferentes colectivos:

+ Taller de trabajo con agentes sociales de la Comarca y representantes

de los sectores econdmicos de la Comarca.
< Taller de trabajo con empresas y organizaciones empresariales
< Taller con colectivos del Sector Turismo

+ Taller de trabajo con representantes de los Ayuntamientos de la

Comarca.

Con posterioridad a la puesta en marcha de las acciones de participacion social
descritas se ha celebrado un Taller de Priorizacion. En él, se ha presentado
una propuesta de proyectos a incluir en el Plan Estratégico que han de
priorizarse en funcion de su importancia y facilidad de implantacién. Estos
proyectos son elaborados en funcién de los resultados obtenidos tras los

procesos de andlisis objetivo, andlisis subjetivo y participacion social.

10
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Las areas tematicas tratadas en el proceso de participacion social han sido las
siguientes:

% Desarrollo econémico local y fomento productivo

% Ordenamiento territorial y desarrollo de infraestructuras

+ Desarrollo social y capital humano

% Desarrollo institucional, articulacién de actores y participacién

PLAN DE PARTICIPACION SOCIAL: AREAS TEMATICAS

Desarrollo econémico local

a ) y fomento productivo
Grupos
__ focales )
e \ Ordenamiento territorial y
Talleres . desarrollo de
Plan de L ) infraestructuras
participacién
Social ( A
Endrevisias Desarrollo social y capital
~ / humano
4 )
Encuestas
- J Desarrollo institucional,

articulacion de actores y
participacién

11
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4.1. FASE 0: ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Desde la Asociacion de Desarrollo del Campo de Montiel y Campo de Calatrava
se ha iniciado la elaboracién del Plan Estratégico Comarcal para el periodo 2014-2020
con el fin de planificar y plantear nuevas estrategias a seguir en todos los

ambitos del territorio: econdmico, social, cultural y medioambiental.

El ambito de actuacion es la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava,

compuesta por 19 municipios:

% Albaladejo « Fuenllana

% Alcubillas « Montiel

s Almedina +« Puebla del Principe

% Almuradiel + Santa Cruz de los Cafnamos
% Castellar de Santiago + Santa Cruz de Mudela

s Cobzar +«»» Terrinches

+» Torre de Juan Abad

+ Torrenueva

+ Villahermosa

+«» Villamanrique

+ Villanueva de la Fuente
+ Villanueva de los Infantes

+» Viso del Marqués

12
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4.1.1 Indicadores de Poblacién

Distribucion de la Poblacion

La poblacion total de la comarca es de 32.032 habitantes.

La mayoria de los municipios cuentan con menos de 2.000 habitantes.

Villanueva de los Infantes es el municipio mas poblado, con un total de 5.373

habitantes.

La media de poblacién de la comarca es de 1.686 habitantes.

Menos de 500 Fuenllana

Alcubillas

Almedina

Almuradiel

Puebla del Principe

Santa Cruz de los Cafiamos

De 500a 1.000

Terrinches

Albaladejo

Cozar

De 1.001a 2.000 [\%[sJyldfs

Torre de Juan Abad
Villamanrique
Castellar de Santiago
Santa Cruz de Mudela
Torrenueva

De 2.001 a 5.000 .

Villahermosa
Villanueva de la Fuente

Viso del Marqués

ookl Villanueva de los Infantes

Fuente: INE, Revision del padrén 2015

261
518
572
843
756
546
782
1.323
1.092
1.450
1.108
1.286
2.055
4.330
2911
2.014
2.288
2.524
5.373

13
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La poblacién total de la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava es de
32.032 habitantes.

El municipio mas poblado es Villanueva de los Infantes, con 5.373 habitantes que
suponen el 16,8% de la poblacion comarcal.

2
La comarca cuenta con una superficie total de 3.051,81 Km .

2
La densidad de poblacién de la comarca es de 10,5 Hab/Km .

Los municipios con mayor densidad de poblacion son:
2
< Villanueva de los Infantes: 39,77 hab/ Km

o
*

*

2
Santa Cruz de los Cafamos: 30,81 hab/ Km

2
% Albaladejo: 27,03 hab/ Km

Variaciéon de la Poblacion

La poblacion de la comarca ha sufrido un continuo descenso desde 2009 hasta
2015.

Las mayores disminuciones se produjeron a partir de 2012.

En el periodo analizado la pérdida total de poblacion ha sido del 8,5%.

Variacién de la Poblacién

35.500  35.135

34.870
35.000 - 34.625
34.500 - 34.212
34.000 1 33.493
33.500 -
32.874
33.000 -
32.500 - 32.032
32.000 -
31.500 -
31.000 -
30.500 -

30.000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: INE, Revision del padréon 2015
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La mayor parte de la poblacién esta formada por hombres de entre 16 y 64 afos.

o
*6

*

49,9% de hombres
50,1% de mujeres

o
*6

*

En todos los rangos de edad el numero de hombres supera al de mujeres, excepto

para las personas mayores de 64 afos.

Menores de 16

De 65y mas afios
afos 11,8%
26,7%
De 16 a 64
afios
61,5%
Fuente: INE, Revision del padron 2015
32,4%
= Hombres
35,0% - 1%
Mujeres
30,0% -
25,0% -
. 15,3%
20,0% 11,4%
15,0% -
6,1% 57%
10,0% -
5,0% -
0,0%

Menores de 16 De 16 a 64 Mayores de 64

Fuente: INE, Revision del padréon 2015
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Nacionalidad

El 5,2% de la poblacion comarcal es de nacionalidad extranjera, teniendo mayor

presencia en el municipio de Villanueva de los Infantes (10,4%).

Dentro de este grupo el colectivo mas numeroso es el de personas de entre 16 y 64

afnos (81,5% de los extranjeros).

El grupo de extranjeros mayores de 64 afios es el menos numeroso (1,4% del total).

Extranjeros;
5,2%
Espafioles;
94,8%
44,3% 38,7%
50,0% - = Hombres
40,0% - Mujeres
30,0% -
20,0% - 8,1% 7,5%
0,6% 0,8%
100% ] y 4
0,0% : ; .

Menores de 16 De 16 a 64 Mayores de 64

Fuente: INE, Revision del padron 2015
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Inmigracién

La mayor parte de las inmigraciones provienen de otras comunidades autonomas

(46,2%), registrandose solo un 9,1% de inmigraciones de paises extranjeros.

Emigracidn
La diferencia entre estas proporciones es relativamente similar en las emigraciones,

ya que el 49,2% tienen como destino otra comunidad auténomay el 8,3% emigran a

otro pais.

El nimero de inmigraciones en 2014 fue de 669 y el de emigraciones de 967, por lo

tanto el resultado fue un saldo migratorio negativo de -298.

_ Misma
Extranjero____ provincia
9,1% 33,8%
Misma
Otra Comunidad
Comunidad Auténoma
Auténoma distinta
0,
46,2% provincia
10,9%
Extranjero .
83% T Misma
provincia
\ 34,9%
Otra ;
Comunidad Mlsma
Autébnoma (’:A?Jrg:\rg?na;j
49,2% ot
0 distinta
provincia
7,7%

Fuente: INE, Estadistica de Variaciones Residenciales 2014
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Tasas Demogrdficas

Poblacion de los municipios con menos de 5.000 habitantes
Poblacién total

Grado de Ruralidad =

26.659
Grado de Ruralidad comarca = - - =83,23%
32.032

Poblacion de los municipios con mas de 5.000 habitantes

Grado de Urbanizacion = —
Poblacion total

192}

373
Grado de Urbanizacion comarca = 32.032 =16,77 %

El grado de ruralidad de la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava es
del 83,23%, debido a que solo existe un municipio con mas de 5.000 habitantes

(Villanueva de los Infantes). Por lo tanto, el grado de urbanizacion es del 16,77%.

Poblacion < 16 anos + Poblacién > 64 anos
Poblacion de entre 16 y 64 anos

Tasa de Dependencia =

, 3.784 + 8.548 _
Tasa de Dependencia comarca = 4 A =62,6%
19.700

Esta tasa muestra que en la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava el
62,6% de la poblacién es dependiente de la poblacién activa. El nivel de
dependencia de la comarca es bastante mayor que el de la provincia de Ciudad Real y
el nacional:

« Ciudad Real 53,25%

« Espania52,11%

Poblacion < 16 anos

Coeficiente de Sustitucion =
f Poblacion > 65 anos

3.784
8.548

Coeficiente de Sustitucion comarca = = 44,3 %

La capacidad de regeneracion en la comarca es algo reducida, ya que la tasa del coeficiente de
sustitucién comarcal es bastante baja, 44,3%. Sin embargo, este coeficiente registra valores
mucho mayores a nivel provincial y nacional:

« Ciudad Real 80,5%

« Espafia 88,8%

18
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Poblacion > 65 anos

Grado de envejecimiento = m—
J Poblacion total

8.548
32.032

Grado de envejecimiento comarca = =26,7%

Las personas mayores de 65 afios suponen mas de la cuarta parte de la poblacién
total de la Comarca de del Campo de Montiel y Campo de Calatrava, en concreto el
26,7%. La proporcion de mayores de 65 afios es ligeramente menor a nivel provincial
y nacional:

« Ciudad Real 19,2%

« Espaia 18,1%

Poblacion Activa

En la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava son 19.700 las personas
en edad de trabajar (entre 16 y 64 afios). Por lo tanto, la poblaciéon activa del

territorio supone el 61,5% de la poblacion comarcal.

La poblacion activa de la comarca supone el 5,89% de la poblacion activa de toda la

provincia de Ciudad Real.

Poblacion
Inactiva;
38,5%\

Poblacion
Activa;
61,5%

Fuente: INE, Revision del padréon 2015
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4.1.2. Indicadores Econémicos

Afiliados a la Seguridad Social

En la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava figuran como afiliados a
la Seguridad Social 6.886 personas, que suponen el 21,5% de la poblacion total y el

35% de la poblacién en edad de trabajar.

El cifra de personas ocupadas sufri6 un continuo descenso desde 2009 a 2013,
registré un ligero aumento en 2014 pero volvié a descender en 2015, dejando como

resultado una disminucion del 25%.

Poblacién ocupada
9202 8953 4764

9.000 -
8.000 - - 6012 @ 6886
7.000 -
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1,000 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

10.000 ~

Fuente: Servicio Estadistico de Castilla La Mancha, enero 2015

Poblacion en Paro

En la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava 3.818 personas se
encuentran en situacion de desempleo, suponiendo el 11,9% de la poblacion total y el
19,4% de la poblacion en edad de trabajar.

La cifra de parados sufri6 un aumento constante de 2009 a 2013, disminuy6
ligeramente en 2014 y volvi6 a aumentar en 2015, dejando como resultado un
aumento del 51%.
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Poblacién en paro

4.500 - 4271

4.000 - 3.605 3.600

3.500 - ooso 3174

3.000 1 2529

2.500 -

2.000 -

1.500 -

1.000 -
500 -

3.818

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Servicio Estadistico de Castilla La Mancha, enero 2015

Tasa de Paro

El sector con mayor numero de parados es el sector servicios (53,6% de los
parados).
< Comarca: 19,4%

< Provincia de Ciudad Real: 19,7%

El porcentaje de parados del sector agrario es del 22,4% en la comarca, el segundo

con mayor peso.

Por otro lado, la industria y la construccibn rednen a un menor namero de

desempleados, con un 9,8% y un 8,4% respectivamente.

Sin empleo
anterior \ )
Agricultura
58% 22 4%

Industria
9,8%
53,6% 8.4%

Fuente: Servicio Estadistico de Castilla La Mancha, enero 2015 ”n
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Trabajadores por sector Econémico

En la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava el sector agrario tiene
un 13% mas de peso que en la provincia (23,7% frente al 10,6%). En Ciudad Real,
casi el 70% de la poblacion empleada se dedica al sector servicios, mientras que en
la comarca supone algo mas del 50%.

El sector de la industria registra porcentajes bastante similares a nivel comarcal y
provincial, mientras que la construccion tiene mayor relevancia en la comarca (10%)

que en la provincia (8%).

Agricultura
23,7%

Servicios
51,8%
Industria
14,3%

Construccion
10,2%

= Comarca Ciudad Real 67.5%

70,0% -
00.0% 7 51,8%
50,0% -
40,0% -
30,0% | 23,7%

20,0% - 10,6% 14,3%13.5%

10,2% 8,3%
10,0% -

0,0% . . :
Agricultura Industria  Construccién  Servicios

Fuente: Servicio Estadistico de Castilla La Mancha, enero 2015
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Empresas por Sector Econémico

En la Comarca del Campo de Calatrava y el Campo de Montiel existen 1.269

empresas, un 19,3% menos que en 2009.

El municipio con mayor numero de empresas es Villanueva de los Infantes, con un

total de 260 entidades que suponen el 20,5% del total comarcal.

La mayor parte de las empresas pertenecen al sector servicios (55,2%), pero las
empresas agrarias también tienen un peso importante (25,5%).

La construccion y la industria muestran niveles mas similares, en torno al 10%.

Agricultura
25,5%

Jh - Industria
11,2%
Servicios
55.2% Construccion

8,1%

Fuente: Servicio Estadistico de Castilla La Mancha, enero 2015

Superficie Agraria Util (SAU)

La Superficie Agraria Util de la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava
es de 181.752 hectareas.

La Superficie Agraria Util se divide en tierras para pastos permanentes y tierras
labradas:
% Tierras labradas: 84,6% de la SAU

% Tierras para pastos permanentes: 15,4% de la SAU
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Tierras para
pastos
permanentes
15,4%

Fuente: INE, Censo Agrario 2009

Tipos de Cultivos

La mayor parte de la superficie agraria de la comarca se dedica al cultivo de cereales
para grano (30,8%), a cultivos lefiosos (24,7%) y a barbecho (27,8%).

Por otro lado, apenas se dedica superficie al cultivo de leguminosas, patata, cultivos
industriales, cultivos forrajeros vy flores.

Tierras para
pastos Cereales
permanentes

para grano
154% T~ 30 8%

Cultivos Leguminosas
Lefiosos al para grano
aire libre 0,8%
24,7% Barbechos
27,8%

Fuente: INE, Censo Agrario 2009
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Tipos de Ganado

En la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava existe un total de 320
explotaciones ganaderas.

El 36% son explotaciones ovinas y el 24,7% caprinas.

Otras explotaciones de ganado son menos frecuentes, como las bovinas (5,6%), de

aves (9,7%) o porcinas (0,9%).

Conejas
madres ~Colmenas
AVes T 30 / 2.8% Bovinos
Porcinos Q’TA"\__ 5,6%

0,9%

Equinos

19.7% Ovinos

36,3%

Caprinos
24 7%

Fuente: INE, Censo Agrario 2009
Tipos de Viviendas

La Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava cuenta con un total de
20.070 viviendas.

El 56,6% de las viviendas son viviendas principales, mientras que el 27,9% son
viviendas secundarias y el 15,5 % estan vacias.

Viviendas
vacias
15,5%

Viviendas Viviendas
secundarias principales

27.9% 56.,6%

Fuente: INE, Censo de Poblacién y Vivienda 2011 25
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4.1.3 Infraestructuras

Sanidad y Asistencia Social

La Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava no cuenta con ningun centro
hospitalario. Todos los municipios cuentan o bien con un consultorio médico o con un

centro de salud.

Por otro lado, la comarca cuenta con 27 farmacias.

La comarca cuenta con 22 residencias de ancianos o viviendas tuteladas para

mayores y con 11 centros de dia.

Existen 6 Centros de Atencién a la Infancia, 3 escuelas infantiles y 6 centros de
otro tipo (albergues de inmigrantes, residencias de disminuidos psiquicos y centros

de atencion a discapacitados.

Hospital 0
Centro de Salud 5

Consultorio 14

Farmacia 27

Fuente: SESCAM 2015

Residencia de Ancianos

o Vivienda Tutelada 22
Centro de Dia 11
Escuela Infantil 3
Centro de Atencidn a la 6
Infancia

Otros 5
TOTAL 47

Fuente: Encuesta de Equipamientos e Infraestructuras
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Formacioén

Todos los municipios de la comarca cuentan con centros de educacion primaria a

excepcion de Almedina, Fuenllana y Santa Cruz de los Cafiamos.

El municipio con mayor nimero de centros es Villanueva de los Infantes, con un total

de 6 centros.

El total de alumnos en la comarca es de 4.205 matriculados. Segun la titularidad del
centro se dividen en:

% 94% centros publicos

% 6% centros privados

Centros Educacion Infantil 8
Centros Educacion 18
Primaria
Centros Educacion 0
5
1
32

Fuente: Consejeria de Educacion de Castilla-La Mancha 2015

Deporte

La Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava cuenta con un gran ndmero

de instalaciones deportivas. Las mas frecuentes son:

7
°

33 Pistas y pabellones polideportivos

K/
L4

17 Piscinas

O/
L4

10 Campos de futbol

.0

% 6 Gimnasios
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Ocio y Cultura

En la comarca hay un alto nUmero de casa de la cultura o centros polivalentes,

presentes en todos los municipios (23 en total).

Los centros de otro tipo incluyen plazas de toros (4) y centros de internet (2).

Biblioteca (y/o ludoteca) 13
Centro Civico Social 12
Cine, teatro y auditorios 2
Museos )
Casa cultural o centro polivalente 23
Centro del jubilado 6
Centro juvenil é
Oftros 6
TOTAL 74

Firiente' C.onseieria de Fdiicacidn de Castilla-l a Mancha

Zona de Especial Proteccion de Aves (ZEPA) y Lugares de Interés Comun (LIC)

El 15,6% de la superficie comarcal es considerada como zona ZEPA y el 15,8% de su

superficie es considerado LIC

. - Superficie | Superficie s
Sierra de Relumbrary Albaladejo, Montiel, Villamanrique y
Estribaciones de Alcaraz HG 30.677.9 9.385.5 Villanueva de la Fuente

Lagunas de Ruidera LIC 34 .452 57558 Villahermosa
Almuradiel, Torre de Juan Abad,
LIC 137.308,3 33.174,7 Villamanrique y Viso del Marqués
Almuradiel, Torre de Juan Abad,
ZEPA 134.308,3 33.180,7 Villamanrique, Viso del Marqués

Cozar, Fuenllana, Montiel, Santa
Cruz de Mudela, Torre de Juan Abad,

ZEPA 16.110,5 14,4232 Torranueva. Vilial say
Villanueva de los Infantes

Area Esteparia del
Campo de Montiel
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4.2. FASE 1, 2 3 PLAN DE PARTICIPACION CIUDADANA

4.2.1. Actuaciones y Metodologia

Con el fin de analizar lo mas exhaustivamente posible el entorno de la comarca, se
han llevado a cabo diferentes actuaciones de participacion, considerando la opinién de
empresarios, asociaciones y agentes sociales, Ayuntamientos e instituciones publicas,
y otros agentes que componen el marco social y econémico de la comarca del Campo

de Montiel y Campo de Calatrava.

En el analisis subjetivo se abordan las cuestiones identificadas en la fase de andlisis
interno, que se corresponden con los factores y sectores que constituyen la cadena de
valor del &mbito de actuacidon de la Asociacién para el Desarrollo del Campo de
Montiel y Campo de Calatrava y que, por tanto, mayor valor afiadido aportan al

proceso de generaciéon de riqueza del mismo.
La metodologia empleada ha sido la siguiente:

% Encuestas on -line a la poblacién, que se han puesto a disposicion de la
poblacibn dos encuestas on-line a través de la pagina web de la
Asociacion “Tierras de Libertad”, a fin de conocer, de forma general, la
percepcion de la poblacion de la comarca sobre una serie aspectos
relacionados con su calidad de vida, los servicios que recibe, la situacién
del entorno econdmico, su identidad con el territorio o la proyeccion de su

imagen al exterior.

Esta encuesta se ha difundido entre la poblacién durante el mes de marzo

de 2016, y ha sido respondida por 64 personas.

@,

% Encuestas on -line tematicas, que se han puesto a disposicion de la
poblacion on-line, a través de la pagina web de la Asociacion “Tierras de
Libertad”, a fin de conocer la percepcion de la poblacién sobre las diversas
tematicas relacionadas con el ambito de actuacion de la citada asociacion a
través de Leader y, de forma temética, sobre formacién, sector agrario,
sector agroalimentario, sector turistico, sector industrial, servicios a la
poblacion, situacion del patrimonio histérico, cultural y natural de la

comarca, y, por ultimo, 1+D+i.
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Esta encuesta se ha difundido entre la poblacion durante el mes de marzo

de 2016, y ha sido respondida por 23 personas.

Y/

% Encuestas a los Ayuntamientos, de modo gque su visibn complemente la

identificacion de problemas, fortalezas y oportunidades que presenta el

entorno, extraidas a partir del resto de metodologia de actuacion.

Estas encuestas se han difundido entre los 19 ayuntamientos de la comarca

durante el mes de marzo de 2016, habiéndose recepcionado las siguientes:

Ayuntamiento de Almedina

Ayuntamiento de Almuradiel

Ayuntamiento de Santa Cruz de los Cafiamos
Ayuntamiento de Terrinches

Ayuntamiento de Torre de Juan Abad
Ayuntamiento de Torrenueva

Ayuntamiento de Villahermosa

Ayuntamiento de Villamanrique
Ayuntamiento de Villanueva de los Infantes

Ayuntamiento de Viso del Marqués

% Entrevistas de enfoque en profundidad con expertos profesionales.

Antonio Alfonso.- Oficina Comarcal Agraria (Villanueva de los
Infantes). 21/03/2016

Olga Cantera.- Cooperativa de Cézar (Cdzar). 21/03/2016

José Antonio Talavera Sanchez.- Presidente Asociacion “Tierras
de Libertad” (Almedina). 22/03/2016

Pilar Garnelo.- Médico de Atencion Primaria (Almedina). 22/03/2016
Jesus Merlo.- Presidente de Feceval (Valdepefas). 29/03/2016
Chema Cenarro.- Jefe de Estudios del IES Gregorio Prieto
(29/03/2016)
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Otras fuentes:

= Nicasio Peléez.- Director General de Desarrollo Rural de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha y anterior presidente de la
Asociacién Tierras de Libertad (entrevista realizada en abril de 2015

por la Unidad de Promocion y Desarrollo Recamder l1).

+ Realizacién de Workshops o talleres de trabajo con distintos agentes del
territorio, y grupos de trabajo con agentes clave en cada uno de los
procesos que se definan como estratégicos para el desarrollo de la
Comarca de Campo de Montiel y Campo de Calatrava “ Tierras de
Libertad”

= En el 1° Workshop” Agentes Sociales “ se convocé a los
siguientes agentes socioecondmicos de la zona: agentes sociales,
tanto del ambito econémico, como de empleo, asi como agentes de
desarrollo local que intervienen en la zona.
El taller se realiz6 en Torrenueva, en la Casa de Cultura de
Torrenueva (Ciudad Real), el martes, 15 de marzo de 2016 a las

10:30 de la manana.

= En el 2° Workshop “Agentes Econémicos” se convocOd a
diferentes profesionales, para conocer el punto de vista de
importantes agentes econdmicos, tanto de iniciativas publicas como
privadas.

El taller se iba a realizar en Villanueva de los Infantes (Ciudad Real),
el lunes, 21 de marzo de 2016 a las 17:30 horas, pero hubo de ser
suspendido por falta de cu6rum, pues solo asistieron dos de las

personas convocadas.

= En el 3° Workshop “Ayuntamientos” se convoco a los siguientes
agentes socioeconOmicos de la zona: ayuntamientos. La
representacion fue de alcaldes, concejales y secretarios de
ayuntamiento.
El taller se realizé en Almedina, en el Ayuntamiento Antiguo de
Almedina (Ciudad Real), el martes 22 de marzo de 2016 a las 10:30

de la manana.
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= En el 4° Workshop” Turismo” se convoco a diferentes profesionales
pertenecientes al sector turistico.
Este ultimo taller se realizé en Villanueva de la Fuente, en el Centro
de Juventud de Villanueva de la Fuente (Ciudad Real), el martes, 22
de marzo de 2016 a las 17:00 horas.

« Jornadas de Trabajo “Taller de Priorizacion de proyectos”. El objetivo
es contrastar la informacion recogida a través de las diferentes
metodologias. Se pretenden validar los resultados obtenidos por agentes

sociales y expertos consultados a lo largo del proyecto.

Este taller se realiz6 del dia 30 de marzo de 2016, a las 10 horas, en la

Biblioteca del municipio de Cézar (Ciudad Real)

Se ha puesto en la web: wwwhierrasdelibertades, una
encueta general y otra temdtica, par que la poblacion
pueda participar en fa estrategia .

A los 20 Ayuntamientos de la comarca, se les ha enviado

por mail una encuesta para recoger los puntos fuentes y
débiles de la comarca

Plan de Se han realizado 7 entrevistas presenciales de enfoque con
participacion agentes relevantes de la comarca : Sanidad, Educacion,
docial Alcalde, Servicios, Camara Agraria

A representantes de los Agentes Econdmicos, y Agentes
Sociales , se les ha realizado un cuestionario para recoger

necesidades y potenciales proyectos de desarrollo
territorial

» Taller de Agentes Sociales ( 15-3-2016)

« Taller de Agentes econémicos ( 21-3-2016)

« Taller de Ayuntamientos (22-3-2016)

» Taller de Turismo y Medio Ambiente ( 22-3-2016)
» Taller de Priorizacion ( 30-3-2016)
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4.2.2. Encuesta General on —line a la poblacién

Metodologia:

On-line, a través de la pagina web de la Asociacion Tierras de Libertad

Universo: Poblacién perteneciente a la comarca del Campo de Montiel y Campo de

Calatrava

Muestra: Abierta a toda la poblacion

Fecha de realizaciéon: 16-31 de marzo de 2016

N° de encuestas realizadas: 64

CARACTERIZACION DE LOS PARTICIPANTES.-

Edad

Sexo

35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

Edad

a||I.L

De 18 a 25 De 26 a 35 De 36 a 45 De 46 a 55 De 56 a 65 Mas de 65

anos

anos

anos

Sexo

m HOMBRE

anos

MUIJER

anos

anos
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Lugar de residencia

NS/NC

Viso del Marqués
Villanueva de los Infantes
Villanueva de la Fuente
Villamanrique
Villahermosa
Valdepefias
Torrenueva

Torre de Juan Abad
Terrinches

Santa Cruz de Mudela
Santa Cruz de los Cafiamos
Puebla del Principe
Montiel

Fuenllana

Cozar

Castellar de Santiago
Almuradiel

Almedina

Alcubillas

Albaladejo

Situacioén laboral

Otros - estudiante

Trabajador/a por cuenta propia

Empleado/a por cuenta ajena

Lugar de residencia

I

0 5 10 15 20 25 30 35

% ® Numero de casos

Situacion laboral (%)

Jubilado/a

Desempleado/a

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00

40

45
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El cuestionario general a la poblacion del Campo de Calatrava y Campo de Montiel en
el que desarrolla su actividad la Asociacion Tierras de Libertad ha sido respondido por
un total de 64 personas, el 59% hombres y el 41% mujeres, con una distribucion por
edades en la que predomina el grupo comprendido entre los 36 y 45 afios, que
alcanza el 33% de las respuestas, seguido del grupo comprendido entre los 46 y

los 55 afios, con un 22% de las mismas.

Resulta significativo que los menores de 35 afios, que en muchos estudios muestran
una clara tendencia a inhibirse de participar, alcanzan un 34% de la participacion, lo
gue evidencia un notable interés de estos por ser participes del devenir de la comarca.
La poblacién de méas edad, por su parte, apenas ha participado, pues solo un 10% de
los cuestionarios respondidos pertenece a los grupos de edad mayores de 55 afios,
quizd como consecuencia de que el modelo de encuesta on-line no se adecla a sus

capacidades ante las nuevas tecnologias.

En cuanto a la situacion laboral de los participantes, el 44% de ellos resulta ser
trabajador/a por cuenta ajena, un 19% lo es por cuenta propia, el 17% es
estudiante o se encuentra en otra situacién no tipificada, y el 6% se encuentra

jubilado, en clara relacion con la distribucion por edades descrita.

Por ultimo, en cuanto al lugar de residencia de los participantes, resulta que casi el
41% de ellos lo hace en el municipio de Villanueva de los Infantes, sin duda el
municipio que se muestra mas dinamico en la parte de la comarca perteneciente al
Campo de Montiel, y el 22% en Castellar de Santiago, algo bastante llamativo teniendo
en cuenta la escasa poblacion del municipio. La participacibn en el resto de
municipios, por su parte, apenas supera el 4%, en el mejor de los casos e, incluso, en

tres de ellos, Aimuradiel, Fuenllana y Puebla del Principe, no ha participado nadie.

Este hecho introduce un claro sesgo en el cuestionario, pues la percepcion que tienen
los habitantes del territorio queda claramente marcada por la visién que se tiene en
dos de sus municipios de un total de veinte (ha habido participantes de Valdepefias, a
pesar de que este municipio queda excluido de Leader por su dimension poblacional),
por lo que habra que tener muy en cuenta esta realidad al hacer cualquier

interpretacion de los resultados obtenidos.
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CALIDAD DE VIDA.-

¢Como calificarias la calidad de vida en la Comarca del Campo de Montiel y Campo de

Calatrava?
Calidad de vida (%)
Mala b
Muy buena F

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00

Para un significativo 41% de los participantes, la calidad de vida en la comarca
resulta ser buena y, mas aun, para el 19% de ellos lo es muy buena; un 33% la
considera normal, y solo el 8% considera que es mala. A partir de estos resultados
cabe preguntarse qué entienden las personas encuestadas por “"calidad de vida"
pues, como veremos, algunos aspectos que resultan importantes para delimitar el
concepto de calidad de vida sobre los que también se ha cuestionado no encuentran

un respaldo tan acusado.

¢Recomendarias la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava?

Recomendariala comarca para vivir (%)
NS/NC

NO

S|

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
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¢Recomendarias tu lugar de residencia para vivir?

Recomendaria su lugar de residencia para vivir (%)

NS/NC

NO

S|

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

¢Cuentas con servicios basicos en tu lugar de residencia?

Cuenta con servicios basicos en su lugar de
residencia (%)

NS/NC

NO

S|

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

¢Crees que cuentas con una buena calidad de vida?

Cuenta con una buena calidad de vida (%)

NS/NC

NO

S|

|

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
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¢Cémo calificarias la calidad medioambiental de la Comarca del Campo de Montiel y

Campo de Calatrava?
Coémo califica la calidad medioambiental de la

comarca (%)

Normal

Buena

Muy buena

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00

¢ Crees que se respeta el medio ambiente?

Cree que se respeta el medio ambiente (%)

NS/NC

NO

S

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

¢Es facil acceder a una vivienda?

Facilidad de acceso a una vivienda (%)

NS/NC

NO

S|

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00
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¢Dirias que los comercios de tu lugar de residencia cubren las necesidades béasicas?

Coberturade necesidades bésicas por los
comercios del lugar de residencia (%)

NS/NC

NO

S

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

¢La oferta educativa de la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava te
parece buena?

Calidad oferta educativa de la comarca (%)

NS/NC

g

* [ —_—

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

¢De aqui a cinco afios te ves viviendo en la Comarca del Campo de Montiel y Campo de

Calatrava?

Cree que permanece viviendo en la
comarca dentro de cinco afios (%)

NS/NC
NO
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¢,Como calificarias las vias de acceso (carreteras) de las que dispone la comarca?

Calidad vias de acceso a la comarca (%)

Muy malas i
Buenas F
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00

¢,Cuentas con vehiculo propio?

Cuenta con vehiculo propio (%)

NS/NC

v [l

" [ ——
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¢,Como calificarias el acceso con transporte publico a la Comarca del Campo de Montiel
y Campo de Calatrava?

Calidad de acceso con transporte publico ala
comarca (%)

Muy malo

Malo

Normal

Bueno

Muy bueno
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¢ Crees que existen posibilidades laborales en la comarca?

Existencia de oportunidades laborales en la
comarca (%)

NS/NC S

NO

" -

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00

Como puede observarse al examinar los datos obtenidos en las encuestas, mientras
que resulta abrumadora la cantidad de personas, de entre las que han respondido el
cuestionario, que recomendaria la comarca del Campo de Montiel y el Campo de
Calatrava (el 91%), que recomendaria su lugar de residencia para vivir (el 84%), que
considera que cuenta en el mismo con los servicios basicos (82%), que la calidad
medioambiental de la comarca es buena o muy buena (78%) y que, en general,
cuentan con una buena calidad de vida (78%), resulta llamativo que no se consideren
tan favorablemente algunos otros aspectos, pues, por ejemplo, un 41% de ellos
entiende que no es facil acceder a una vivienda, el 37% que los comercios existentes
en su lugar de residencia no cubren sus necesidades basicas, el 36% que la oferta
educativa no es buena, el 23% que las carreteras que articulan el territorio son malas,
el 52% que considera que el transporte publico es malo, o el 75% que entiende que no

existen oportunidades laborales en la comarca.
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ENTORNO ECONOMICO.-

Al margen de la actual situacion econémica, ¢crees que la comarca es un buen sitio para

desarrollar un negocio?

Idoneidad de la comarca para desarrollar un
negocio (%)

NS/NC
NO
Sl
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00
;Lo harias?
Desarrollaria un negocio en la comarca (%)
NS/NC
NO
Sl
0 10 20 30 40 50 60

La situacién econémica que vive la comarca, ¢te parece un problema?

La situacion econémicade la comarcale parece
un problema... (%)

NS/NC
Sin importancia

Pasajera

Grave

Muy grave
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¢JA qué actividad cree que hay que dar méas importancia?
Actividad a la que hay que dar mas importancia (%)

Otros
Turismo
Hosteleria

Construccion

Industria

Ganaderia

Agricultura

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

Con todo, al margen de la actual situacién econdmica, el 47% de los encuestados
considera la comarca un buen sitio para desarrollar un negocio y, de hecho, un
50% de ellos lo haria, a pesar de que la situaciébn econémica que vive la comarca le
parece un problema grave o muy grave al 84% de los mismos.

En relacion a los sectores econdmicos a los que deberia concedérsele una mayor
importancia, el sector con mayor tradicion e implantacién en la comarca, la
agricultura, continta siendo el preferido con 69%, seguido del turismo (55%) y la
industria (37%). Otros, como la hosteleria (27%) o la ganaderia (20%) son sefialados

con una intensidad sensiblemente menor.
IMAGEN, TURISMO Y PROYECCION EXTERIOR.-

¢Crees que la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava es conocida en el
resto de Espafia?

Cree que la comarca es conocida en el resto de Espafia
(%)

NS/NC

NO

SI

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
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de hacer para darla a

7

, ¢qué crees que se pue

En el caso de haber respondido No

conocer?

Cbémo dar a conocer la comarca en Espafia (%)
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¢Crees que la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava es conocida en el

resto de la provincia?
Cree que la comarca es conocidaen el resto de la

provincia de Ciudad Real (%)

NS/NC

NO

S|
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En el caso de haber respondido No, ¢qué crees que se puede hacer para darla a

conocer?

Coémo dar a conocer la comarca en el resto de la provincia (%)
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¢Cémo calificarias la promocién que se hace de la Comarca del Campo de Montiel y

Campo de Calatrava?

Calidad de la promocién que se hace de la comarca (%)

|
Muy mala ;

Mala

Normal

Buena

_—
Muy buena F

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00

En cuanto al conocimiento que se tiene del Campo de Montiel y Campo de Calatrava
en el resto de Espafia, el 78% de los participantes considera que no lo es, y un 30%

que no lo es, ni siquiera, en el resto de la provincia.

Para revertir esta situacion, el 42% de ellos considera que se debe intensificar su
difusion en los medios para darla a conocer en el resto de Espafia, quedando el
resto de opciones sefaladas distribuidas de una forma mucho mas homogénea entre
un buen ndmero de opciones, aunque sin un respaldo demasiado significativo para
ninguna de ellas; en todo caso, podriamos destacar el 10% que sefiala la promocién
de los productos agroalimentarios de la comarca como el instrumento adecuado para

darla a conocer en el territorio nacional.

Para darla a conocer en el resto de la provincia, por su parte, la difusion en los
medios es sefalada, nhuevamente, como la preferida por parte de los encuestados, si
bien lo es con una intensidad menor (el 26%). En este caso, se sefialan la
elaboracion de un Plan Estratégico Comarcal y la atencién por parte de las
Administraciones sobre la comarca (con un 11% cada una de ellas) como las
alternativas a la difusion en los medios mas apoyadas, habiendo sido sefaladas el

resto de las opciones por una sola de las personas participantes.
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¢ Crees que la comarca cuenta con atractivos turisticos suficientes?

Suficiente cantidad de atractivos turisticos en la
comarca (%)

NS/NC

NO

S|
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¢Crees que se aprovechan lo suficiente?
Suficiente aprovechamiento de los atractivos

turisticos de la comarca (%)

NS/NC

NO

S|
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¢ Se hace suficiente promocion de los productos tipicos de la comarca?
Suficiente promocién de los productos tipicos de la

comarca (%)

NS/NC

NO
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¢, Qué imagen crees que se asocia con la Comarca del Campo de Montiel y Campo de

Calatrava?
Imagen que cree que se asocia a la comarca (%)
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Para buena parte de las personas que han respondido el cuestionario, no se hace
una buena promocién de la comarca, siendo considerada mala o muy mala por

el 55% de ellos, y solamente normal por un 36%.

Entendemos que los encuestados perciben que esto es una oportunidad perdida hasta
ahora, pues el 78% considera que la comarca tiene suficientes atractivos
turisticos, pero que no han sido aprovechados hasta ahora, tal y como sefiala el 87%
de los participantes, el mismo porcentaje que entiende que tampoco se han

promocionado suficientemente sus productos tipicos.

En cuanto a la imagen que proyecta al exterior la comarca, un 23% considera que
esta se asocia a la figura del Quijote, mientras que el 17% cree que ofrece una
imagen de comarca deprimida. En este sentido, han sido varios los participantes que

han querido poner de relieve la sustancial diferencia existente entre las dos grandes
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zonas que integran la comarca, sefialando el Campo de Montiel como zona deprimida

y, en cambio, el Campo de Calatrava como un territorio bastante dinamico.

Resulta, también, digno de mencionar que cuatro de las personas encuestadas han
coincidido en definir la imagen proyectada como "pueblerina”.

RELACION ENTRE AYUNTAMIENTOS, DIPUTACION PROVINCIAL Y JUNTA DE
COMUNIDADES DE CASTILLA-LA MANCHA.-

¢Como calificarias la relacién que existe entre Ayuntamientos, Diputaciéon Provincial y

Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha?

Relacion de los ayuntamientos con Diputacion y Junta
de Comunidades (%)

NS/NC
Muy mala
Mala
Normal

Buena

HT“

Muy buena

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

En cuanto a la percepcion que se tiene de la relacién existente entre
ayuntamientos, Diputacion Provincial y Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha, las respuestas dadas responden a una distribucion absolutamente "normal”,
de modo que un 55% se situaria en el centro de la curva, mientras que las colas se

dirigen de forma casi simétrica hacia los lados "muy buena" y "muy mala".

49



LAQUESIS

Estrategia de Desarrollo Local- Tierras de Libertad

TELECOMUNICACIONES.-

¢Como calificarias el acceso a Internet en tu lugar de residencia?

Calidad del acceso a internet en el lugar de residencia

(%)
NS/NC
Muy malo
Malo
Normal
Bueno

Muy bueno
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¢Tienes atu disposiciéon puntos de acceso publico a Internet?
Disponibilidad de puntos de acceso publico a internet
(%)

NS/NC

NO
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¢ Te parecen suficientes?
Numero suficiente de puntos de acceso publico a
internet (%)

NS/NC

NO
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En tu localidad, ¢hay algun problema en cuanto a sefial de radio, television, Internet o
cobertura movil?

Existencia de problemas de sefal de radio, television,
internet, cobertura movil en su localidad (%)
NS/NC i

NO

I —
" ——
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En caso de haber respondido Si, especifica en tipo de problema:

Tipo de problema de telecomunicaciones en su lugar de
residencia (%)

Deficiente cobertura movil

Insuficiente ancho de banda internet M

Falta sefal radio

Cadenas TV que no se ven

Falta de sefial TV m

0,00 5,0010,0015,0020,0025,0030,0035,0040,00

La calidad de acceso a internet es sefialada como normal o buena por una
considerable parte de las personas que han respondido el cuestionario (75%) e,
incluso, de muy buena por el 5%. Sin embargo, en torno al 19% de ellos coinciden
en definirla como mala o muy mala, aunque hay que considerar que, es muy probable
que ello dependa en buena medida del lugar de residencia o de trabajo de la persona

que contesta.
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Por otro lado, aunque un 59% de los mismos dispone de puntos de acceso publico a

internet, el 62% coincide en sefialar que estos no son suficientes.

De otro lado, en cuanto a la calidad de la red de telecomunicaciones, mientras que
el 52% manifiesta no tener problemas de cobertura en la sefial de radio, television,
internet o telefonia moévil, un significativo 44% dice si tenerlos, en especial en
relacion a la deficiente cobertura de telefonia movil (36%), al insuficiente ancho de
banda de internet (30%), a la falta de sefial de television (27%) o de radio (18%).

OCIO.-

¢Crees que se dispone de una buena oferta de ocio?

Disponibilidad de buena oferta de ocio (%)

NS/NC

NO

S|
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¢Crees que se cuenta con una oferta de ocio amplia?

Disponibilidad de una oferta de ocio amplia (%)

o -
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52



LAQUESIS

Estrategia de Desarrollo Local- Tierras de Libertad

En caso de haber respondido No, indica qué tipo de actividades echas en falta:

Tipo de oferta de ocio que falta (%)
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Respecto a la oferta de ocio existente, el 73% de los encuestados considera que es
de calidad y suficientemente amplia. Quienes no le entienden asi, echan en falta
actividades como el cine (90%), actividades en la naturaleza (70%), actividades
especificas para jovenes (70%), actividades y eventos culturales (60%) o teatro (50%),
fundamentalmente, aunque también se sefialan otras actividades de ocio de muy
diversa indole.

El principal medio por el que estas personas dicen informarse de las actividades que
se realizan en la comarca resulta ser internet y las redes sociales (70%), aungue un
significativo ndmero de personas recurren a medios mas tradicionales, como los
anuncios del ayuntamiento, la radio, la carteleria o el "boca a boca" (28%) e, incluso,

hay quienes dicen no enterarse (6%) a los que hay que sumar el considerable nimero
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de encuestados que no saben o no responden, a los que, con probabilidad, cabria

situar entre este ultimo grupo.

Si nos cefiimos a las actividades que se desarrollan en la propia localidad del
encuestado, las cosas cambian, pues, si bien considera siendo amplio el nUmero de
ellos que se informa a través de internet y las redes sociales, en este ambito contintan

siendo perfectamente validos los medios tradicionales (56%).

PARTICIPACION SOCIAL.-

¢,Como te enteras de las actividades que se realizan en la Comarca del Campo de Montiel

y Campo de Calatrava?

Medio por el que se informa de las actividades que se
realizan en la comarca (%)

NS/NC

No me entero
Asociaciones
Ayuntamiento
Carteleria y folletos
"Boca a boca"
Periddico
Radio

Redes sociales
Difusion e-mail
Internet

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00
Y en tu localidad?

Medio por el que se informa de las actividades que
se realizan en su localidad (%)

NS/NC
Asociaciones
Carteleria y folletos
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Internet
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¢ Colaboras en algin tipo de actividad de las que se desarrollan en tu localidad?

Participa en alguna actividad de su localidad (%)

NS/NC

o

i —
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¢Formas parte de alguna asociacion?

Forma parte de alguna asociacion (%)

NS/NC

o |
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En caso de formar parte de alguna asociacion, ¢cual es?

Asociacién ala que pertenece
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Una buena parte de los encuestados, el 73%, manifiesta colaborar en alguna de las

actividades que se desarrollan en sus localidades y un 53% formar parte de alguna

asociacion, cuyas finalidades abarcan un buen espectro de teméticas: muijer,

musicales, religiosas,

profesionales, culturales, deportivas,

sociales,

educativas,

pol

iticas e, incluso, "para hombres".
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¢Crees que las actividades que se llevan a cabo se publicitan lo suficiente?

Cree que las actividades que se llevan a cabo se

publicitan suficientemente (%)
v [
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En caso de haber respondido No, ¢como lo harias?

Coémo publicitaria las actividades (%)
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La mitad de los encuestados considera que las actividades que se llevan a cabo
no se publicitan lo suficiente, indicando que esta publicidad deberia canalizarse
preferiblemente a través de internet y redes sociales (56%), radio (19%), periédico
(16%), carteleria (12%), ayuntamiento (12%, aunque no se precisa cOmo), correo
postal (9%), u otros medios.

ASPECTOS DESTACABLES DE LA COMARCA / LOCALIDAD.-

¢, Qué destacarias de vivir en la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava?

Qué destaca de vivir en la comarca (%)
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Y en tu localidad?

Qué destaca de vivir en su localidad (%)
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Para la poblacién de la Comarca de Campo de Montiel y Campo de Calatrava que ha
respondido al cuestionario, lo mas destacable de vivir en la misma es la tranquilidad
con la que lo hace (37%), aunque también lo es la calidad de vida en un sentido
amplio (16%), el contacto con el patrimonio histérico (11%), el paisaje (5%) u otros

aspectos positivos que han sido sefialados con mucha menor frecuencia.

Sin embargo, resulta especialmente significativo el elevado nimero de personas (27%)
gue no sabe o no contesta a la hora de destacar algun aspecto e, incluso, quienes
sefalan la ausencia de empleo como hecho destacable de vivir en la comarca; y en
términos muy similares, aunque con algun pequefio matiz (variacion del 5%) que tiene
gue ver con una mayor inclinaciéon por el contacto con la naturaleza en detrimento de
la tranquilidad, basicamente, responden las personas encuestadas al referirse a su

localidad.
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4.2.3. ENCUESTA TEMATICA

Metodologia:

On-line, a través de la pagina web de la Asociacion Tierras de Libertad

Universo: Poblacion perteneciente a la comarca del Campo de Montiel y Campo de
Calatrava

Muestra: Abierta a toda la poblacién

Fecha de realizacion: 16-31 de marzo de 2016

N° de encuestas realizadas: 23

AMBITO DE ACTUACION LEADER.-

El Programa de Desarrollo Rural de Castilla La Mancha 2014-2020, establece los
siguientes ambitos de actuacién como prioritarios, para la aplicacion de las Estrategias
de Desarrollo Local Participativo. Valore los ambitos que considere mas importantes
para impulsar en la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava, en la
estrategia LEADER:

Formacion de los agentes sociales y econdmicos (l1=poco importante; 5=muy

importante):

Formacion de los agentes sociales y econdmicos (%)
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Transformaciéon y comercializacion de productos agricolas:

Transformacion y comercializacion de productos
agricolas (%)
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Fomento de actividades no agricolas:

Fomento de actividades no agricolas (%)
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Ayudas a la creacidon, mejora o ampliacion de infraestructuras en zonas rurales:

Ayudas a la creacion, mejora o ampliacién de
infraestructuras en zonas rurales (%)
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Ayudas para el mantenimiento, recuperacién y rehabilitacion:

Ayudas para el mantenimiento, recuperaciony
rehabilitacion (%)
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A la luz de los datos obtenidos en la encuesta tematica, parece claro que todos los
ambitos de actuacion de Leader, y que pueden ser desarrollados por la Asociacion
Tierras de Libertad, les resultan importantes a las personas que han respondido el
cuestionario, si bien destaca el apoyo con el que contaria la transformacion y
comercializacién de productos agricolas, pues a un 87% de ellos les pareceria

importante o muy importante hacerlo.

Otros ambitos, como la formacidon de agentes sociales y econdmicos, el fomento
de actividades no agricolas o la ampliacion de las infraestructuras rurales, consiguen,
igualmente, un fuerte respaldo que alcanza el 82%, siendo mas débil, aunque notable
aun, el respaldo a las ayudas para el mantenimiento, recuperacion y rehabilitacion,
gue se sitia en torno al 69% y, ademas, habria que hacer notar que a un 21%

adicional de los encuestados les parecia normal apoyarlo.

¢ Qué actuaciones considera imprescindibles para mantener la poblaciéon en la Comarca

del Campo de Montiel y Campo de Calatrava? (entre paréntesis el nimero de menciones)

e Generacién de empleo (7)

e Generacion de empleo parajovenes
e Desarrollo del autoempleo

e Creacitn de tejido empresarial (3)

e Desarrollo de la industria (2)

e Desarrollo de la industria agroalimentaria (2)
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e Reforma del modelo agricola

e Invitacién a que la agricultura de la zona sea principalmente ecolégica (2)
e Formacién ambiental de los agricultores

e Mejorade lapromocion de productos autéctonos

e Reforma del modelo energético

e Inversion en I+D+i

e Mejorade lacomercializaciéon de los productos de la comarca
e Mejorade lainternacionalizacién de la produccion (2)

e Mejorade las vias de comunicacion (2)

e Mejora del transporte publico

e Blindaje de los servicios béasicos

e Mayor coordinacién entre municipios y agentes sociales

e Mayor interaccién entre municipios

e Respeto riguroso del patrimonio natural y cultural

e Sensibilizacion sobre al patrimonio y la cultura comarcales

c,Qué medidas se pueden implantar desde el LEADER para fomentar el relevo
generacional de las actividades econémicas de la comarca? (entre paréntesis el niumero

de menciones)

e Creacién de empleo industrial
e Ayudas al emprendimiento (4)
e Asesoramiento y acompafiamiento de emprendedores

e Incentivos a la contratacion

e Ayudas alainversion

e Ayudas empresariales

e Bajadade impuestos

e Facilidades en la gestion empresarial

e Desarrollo del tejido empresarial

e Promocion y desarrollo de la comarca

e Apuesta por la calidad antes que por la cantidad en la produccién agricola (2)
e Incorporacion de jovenes ala agricultura

e Formacion de jévenes desempleados

e Formacion alos jovenes para operar en mercados internacionales

e Formacién Profesional reglada de calidad y en las especialidades adecuadas
e Formacion

e Bulsquedade nuevas alternativas laborales para jovenes
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e Fijacion de empleo privado femenino en laindustria agroalimentaria
e Puestaen valor del patrimonio cultural comarcal
e Apuesta por fomentar los productos turisticos

e Calidad turistica

¢,Qué tipo de proyectos considera mas relevantes para la diversificaciéon de las

actividades econdmicas de la comarca? (entre paréntesis el nimero de menciones)

e Industria agroalimentaria (3)

e Comercializacién de la produccién agroalimentaria
e Aplicacion de nuevas tecnologias en agricultura (2)
e Productos de calidad

e Autoempleo (1)

e Emplear aresidentes

e Proyectos de formacién, promocion y desarrollo

e Formacién en industriay turismo

e Formacién para el empleo

e Proyectos turisticos

e Turismo rural

e Turismo (2)

e Promocion delacomarca

e Programacioén de actividades culturales coordinadas en la comarca
e Conservacion y revalorizacién del patrimonio

e Inversion en [+D+i

¢Qué actividades considera necesario promover desde la Asociacion de Desarrollo
Campo de Montiel y Campo de Calatrava para incrementar la actividad laboral en
colectivos mas desfavorecidos (mujeres, jovenes, discapacitados e inmigrantes)? (entre

paréntesis el nUmero de menciones)

e Asociacionismo y cooperativismo

e Creacion de cooperativas agroalimentarias

e Actividades agricolas y agroindustriales (2)

e Desarrollo del proyecto de regadio del Campo de Montiel

e Desarrollo del proyecto de explotacion cinegética de la perdiz roja
e Formacién de calidad (6)

e Formacién en nuevas tecnologias

e Formacion relacionada con recursos que existan en la zona
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e Formacion profesional

e Acceso ainformacion especifica sobre formacion

e Incentivos ala contratacion (2)

e Planes de empleo

e Integracion y normalizacion de estos colectivos

e Acciones que garanticen la visibilidad de estos colectivos

e Concienciacién sobre la problematica especifica de estos colectivos

e |+D+i (no en agricultura)

FORMACION.-

¢,Qué contenidos formativos considera mas importantes para la capacitacion de la
poblacién comarcal? (Puntuando con una escala de 1 = poco importante a 5 = muy

importante)

[Tecnologias de lainformacién y la comunicacién]

Formacion en tecnologias de lainformacion y la
comunicacion (%)

50

40

30
20

: i
o L_NE  mm -
1 2 3 4 5 NS/NC

[Fomento del emprendimiento]

Formacion en fomento del emprendimiento (%)
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[Gestion empresarial]
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[Marketing empresarial]
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[Nuevas actividades econdmicas en el medio rural]
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[Agricultura ecolégica]
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[Concienciacion medioambiental]
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[Responsabilidad Social Corporativa]

Formacion en Responsabilidad Social
Corporativa (%)
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[Idiomas]
Formacion en idiomas (%)
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Formacion en hosteleria (%)
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En cuanto a la valoracion de los contenidos formativos que la poblacién encuestada
sefiala como mas relevantes, destaca, con mucho, la importancia concedida a la
formacién en Nuevas actividades econ6micas en el medio rural, pues casi al
70% de ella la considera muy importante, sefialandola como importante un 13%

7

mas.

La formacion en idiomas también es sefialada como muy importante o importante
por el 69% de los encuestados, situandose la formacion en materia de Agricultura
ecologica o de Sensibilidad ambiental en torno al 65%, si bien son muchos (el 43%)

quienes las consideran muy importantes.
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En general, puede decirse que todos los ambitos formativos propuestos obtienen
un buen respaldo; quizd algo menor en el caso de la Responsabilidad social

corporativa por tratarse de una disciplina relativamente nueva, algo desconocida aun.

Qué tipo de formacioén considera méas accesible a la poblacion:

Formacion mas accesible parala poblacion (%)
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Qué duracion considera que deberia tener la formacion impartida:

Duracién de la formacion (%)
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Para mas de la mitad de la poblacién que ha respondido el cuestionario, resulta,
claramente, mas accesible recibir una formacion mixta, on-line y presencial,
mientras que se igualan las preferencias por aquella que, simplemente, lo es

presencial u on-line.

Mas abrumadora es aun, si cabe, la preferencia por la realizaciéon de cursos de
especializacion de mas de cien horas, pues estos alcanzan el 65%
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Quienes prefieren los itinerarios formativos mas reducidos, de entre treinta y
cincuenta horas, suponen un 30%, y solo el 4% parece estar interesado en recibir una

formacién corta, inferior a doce horas.

SECTOR AGRARIO.-

¢Cudles considera que son las principales necesidades del sector agrario actualmente

en la comarca? (Puntuando con una escala de 1 = poco necesario a5 = muy necesario)

[Mejorar el relevo generacional en las explotaciones]

Mejorar el relevo generacional de las
explotaciones (%)
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[Incrementar los procesos de concentracién parcelaria]

Incrementar os procesos de concentracion
parcelaria (%)
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[Diversificar las explotaciones y los tipos de cultivo]

Diversificar la explotaciones y los tipos de
cultivo (%)
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[Aumentar la produccidn ecoldgica]
Aumentar la produccién ecolégica (%)
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[Diversificar la actividad agraria con otras actividades complementarias (agroturismo,

transformacién, etc.)]

Diversificar la actividad agraria con otras
actividades complementarias (%)
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[Apoyar la venta directa y los canales cortos de comercializacion]
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Apoyar la venta directay los canales cortos de
comercializacion (%)

= N B

1 2 3 4 5 NS/NC

[Mejorar el acceso alas nuevas tecnologias y a las energias renovables]
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[Creacion de agrupaciones de productores]
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[Mejora de la formacion de los trabajadores agrarios]

Mejora de la formacién de los trabajadores
agrarios (%)
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[Impulso de proyectos de I+D+i en las explotaciones]

Impulso de proyectos de I+D+i en las
explotaciones (%)
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En relacion a las necesidades del sector agrario, la mayor parte de los encuestados,
el 83%, considera que es importante 0 muy importante mejorar el relevo de las
explotaciones. No recibe el mismo respaldo, en cambio, la necesidad de incrementar
los procesos de concentracion parcelaria, pues solo lo considera asi el 26% de los
encuestados, mientras que otro tanto entiende que es poco o nada importante, y
normal el 35% de ellos; es significativa, igualmente, la cantidad de personas (13%)

que, o bien no tiene una opinion formada, o bien prefiere no responder.

En cuanto a la necesidad de diversificar las explotaciones y los tipos de cultivo,
se considera importante o muy importante por el 61% de los encuestados, normal
para el 22%, y solo para un 9% de ellos es poco o0 hada importante. El aumento de la

produccion ecoldgica, por su parte, cuenta con un importante respaldo, pues se
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entiende como muy necesario para el 70% de los encuestados, normal para el 17%, y

solo el 4% lo considera poco necesario.

Ma&s necesaria aln se muestra la necesidad de diversificar la actividad agraria con
otras actividades complementarias, pues es un 84% de los encuestados el que lo
considera necesario 0 muy necesario, mientras que solo el 8% lo considera poco

necesario.

En cuanto al apoyo a la comercializacién por venta directa o mediante canales
cortos, el 74% de los mismos lo considera necesario 0 muy necesario, un 9%
normal, y solo el 4% lo considera poco necesario. Sin embargo, de nuevo se observa
en este punto que algunas personas (el 13%) no tienen una posicién clara, o prefieren

no responder, quiza por carecer de una opinién formada sobre sus implicaciones.

Por lo que se refiere a la necesidad de mejorar el acceso a las nuevas tecnologias
y a las energias renovables, esta resulta importante o muy importante para el
74% de los encuestados, solo normal para el 9%, y poco necesario para el 4%; el
porcentaje de personas que prefiere no contestar, o que no sabe, resulta, igualmente

significativo, alcanzando al 13% de los encuestados.

En cuanto a la creacién de agrupaciones de productores, estas se consideran
necesarias 0 muy necesarias por 61% de los encuestados, normal por el 9%, y
poco o nada necesarias por el 17% de los mismos, siendo la respuesta no sabe/no
contesta la elegida por el 13%. En virtud de las respuestas ofrecidas en el
cuestionario, cabe suponer que una amplia mayoria, el 74%, entiende que la mejora
de la formacién de los trabajadores agrarios es necesaria 0 muy necesaria,
mientras que el 9% le concede una importancia relativa, y el 9% entiende que es poco

necesaria.

Quiza en consonancia con lo anterior, se considera muy importante el impulso de
proyectos de I+D+l, pues ello lo encuentra muy necesario el 57% de los encuestados;
ademas, otro 22% lo considera necesario, y son muy poco quienes lo encuentran poco

necesario (4%), o normal (4%).
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Como viene siendo habitual a los largo de la encuesta, encontramos un considerable
porcentaje de personas que prefieren no contestar o dicen no tener una opinién

formada al respecto.

¢Existe alguna otra necesidad relacionada con la actividad agraria que considere

importante?

e Formacion a futuros jovenes agricultores

e Formacion e informacion

e Formacién y capacitacién en comercio exterior.

e Ayuda aviajes paraformarse e interesarse por proyectos

e La actividad agraria debe ir en conexién con la industrializacién de la misma y
del comercio

e Interprofesionales
SECTOR AGROALIMENTARIO.-

¢Cuales considera que son las principales necesidades del sector agroalimentario
actualmente en la comarca? (Puntuando con una escala de 1 = poco necesario a 5 = muy

necesario)

[Impulsar la investigacion y desarrollo de nuevos productos agroalimentarios]

Impulsar la investigacién y desarrollo de nuevos
productos agroalimentarios (%)
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[Establecer colaboraciones comerciales entre los empresarios agroalimentarios]

Establecer colaboraciones comerciales entre los
empresarios agroalimentrios (%)
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[Desarrollar marcas de calidad, denominaciones de origen o distintivos de identidad

territorial]

Desarrollar marcas de calidad, denominaciones
de origen o distintivos de identidad territorial (%)
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[Promocionar los productos con identidad territorial]
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[Facilitar la venta directa desde las explotaciones]
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[Avanzar en el comercio electrénico]
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[Avanzar en la comercializacién exterior de los productos]
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[Organizacion de ferias comerciales]
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[Impulsar la comercializacién de productos de alto valor ambiental y productos

ecologicos]
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[Implantar medidas de ahorro energético y respetuosas con el medio ambiente]
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En lo referente a las necesidades del sector agroalimentario, se apunta la
necesidad de impulsar la investigacién y desarrollo de nuevos productos, que es

considerada necesaria 0 muy necesaria por el 56% de los encuestados.

Esta necesidad es considerada con una importancia normal por el 17% de los mismos,
y poco o0 nada necesaria por el 13%; igual porcentaje manifiesta no tener una opinién o

no querer contestar.

En cuanto al establecimiento de colaboraciones comerciales entre los empresarios
del sector, lo considera necesario o muy necesario el 74% de los encuestados,

normal al 4%, poco necesario al 9% y el 13% no lo sabe o prefiere no contestar.

Para el 65% de los encuestados, el desarrollo de marcas de calidad,
denominaciones de origen u otros distintivos de identidad territorial resulta necesario
0 muy necesario, mientras que le parece una necesidad normal al 17%, y poco

necesaria a un 4%, siendo los que no saben o no responden el 13%.

Parece bastante clara, en virtud de lo sefialado por las personas que han respondido
al cuestionario, la necesidad de promocionar los productos de identidad territorial,
pues asi lo expresa el 82% de las mismas, y solo al 4% le parece poco necesaria,
siendo igual el porcentaje de ellas que le concede una importancia normal, y del 9% el

que no responde.

Para un 65% de los encuestados, resulta necesario o muy necesario facilitar la
venta directa desde las explotaciones, algo a lo que le concede una importancia

normal el 13% de los mismos y ve poco necesario el 9%.

Un importante porcentaje, el 78%, de las personas que han respondido al
cuestionario considera que es necesario 0 muy necesario avanzar en comercio
electronico de la produccion agroalimentaria, siendo solo el 4%, en ambos casos,
los que consideran esta necesidad normal o poco necesaria, y el 13% quienes no lo

saben o no contestan.
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En cuanto a la comercializacién en el mercado exterior de los productos, para el
74% es necesaria 0 muy nhecesaria, siendo un 13% aquellos encuestados que lo
consideran poco o nada necesario, el mismo porcentaje que supone quienes no

contestan o no lo saben.

Respecto a la organizacidon de ferias comerciales, estas resultan necesarias o muy
necesarias para el 65% de los encuestados, normal para el 9%, y poco 0 muy poco

necesarias para el 13%, mientras que prefiere no contestar o no lo sabe el 13%.

Un importante porcentaje, el 78%, considera necesario 0 muy necesario impulsar
la comercializacién de productos de alto valor ambiental y productos
ecoldgicos, mientras que solo el 9% lo ve normal, y el 4% lo considera poco
necesario; por su parte, un 9% de los encuestados no contest6 o no sabia acerca de

esta cuestion.

El 73% de los encuestados considera necesario 0 muy necesario implantar
medidas de ahorro energético y respetuosas con el medio ambiente, mientras
que lo encuentra moderadamente necesario el 9%, poco necesario el 4%, y no lo sabe

o prefiere no contestar el 13%.

c,Qué otro tipo de proyectos considera que ayudarian a mejorar el sector
agroalimentario?

Otras necesidades que las personas encuestadas han sefalado en relacion con el
sector agroalimentario tendrian que ver con la realizacion de una labor publicitaria en
torno a los productos de la tierra, el intercambio de buenas practicas con otras
regiones, la transferencia de conocimientos en permacultura, la regeneracion de

tierras y "keyline" o laintensificacién de la formacién e informacion.

Por otra parte, alguno de los encuestados insiste en que toda actividad agraria debe
guardar una estrecha relaciéon con la industrializacion de la misma y la

comercializacion de la produccion.
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SECTOR TURISMO.-

¢Cuales considera que son las actividades turisticas con mayor potencial en la Comarca

del Campo de Montiel y Campo de Calatrava? (Puntuando con una escala de 1 = poco

potencial a 5 = mucho potencial)
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[Turismo ornitoldgico]
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[Turismo gastronémico]
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En relacion con la actividad turistica, un 69% de los encuestados considera que el
turismo rural atesora bastante o mucho potencial, un potencial normal para el 13%, y
poco 0 muy poco potencial para el 8 %, mientras que no lo sabe o0 no contesta el 9%
de ellos.

Por lo que se refiere al enoturismo, esta actividad encierra bastante o mucho
potencial para el 57% de los encuestados, un potencial normal para el 26% de ellos,
un potencial bajo para el 8%, y no lo sabe o no contesta el 9%.

El agroturismo, en cambio, no encuentra un respaldo tan amplio, pues "solamente" el
52% encuentra que tenga bastante o mucho potencial, un 9% lo considera normal,
mientras que un considerable porcentaje de los encuestados, el 26%, considera que
su potencial es menor, siendo de un 13% la proporcién de aquellos que no lo saben o
no quieren contestar. Aun mas bajo resulta el respaldo obtenido por el turismo
ornitolégico respecto de su potencial turistico, pues este es bastante o mucho
Unicamente para el 44% de los encuestados, mientras que para el 13% de ellos la
importancia de su potencial es normal, y baja 0 muy baja para 26%, siendo en este

campo aun mayor la proporcion de los que no lo saben o no contestan.

El turismo cinegético atesora un elevado potencial turistico para el 52% de los
encuestados, normal para el 13%, y bajo o muy bajo para el 26%, mientras que el 9%
prefiere no contestar o no lo sabe. Desde nuestro punto de vista, al considerar los
aspectos relacionados con el turismo cinegético hay que tener en cuenta la distorsion
que puede provocar el hecho de que parte de los entrevistados sientan tendencia a
responder lo "politicamente correcto”, pues se trata esta de una practica que no es

muy bien vista por diversos sectores de la sociedad

Por su parte, el turismo cultural es percibido por una importante proporcion de los
encuestados, el 82%, como poseedor de bastante o mucho potencial turistico,
mientras que estiman que tiene poco 0 muy poco potencial Unicamente el 13% de

ellos, no entrando a valorar este ambito Unicamente el 4% de los mismos.

Para el 69% de los encuestados, el turismo gastrondmico es poseedor de bastante o
mucho potencial, un 13% estima que este potencial es normal, y el 13% que es poco o

muy poco, mientras que no responde a esta cuestion el 4%
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El turismo multiaventura y de actividades deportivas no tiene mucho predicamento,
en términos relativos, entre los encuestados al considerar su potencial turistico, pues
tan solo para el 39% de los mismos ese potencial es bastante o mucho; le resulta de
un potencial moderado al 17%, y estima que tiene poco o muy poco potencial el 35%,
siendo del 9% la proporcion de los que no lo saben o no desean contestar

El turismo de salud y belleza no consigue, tampoco, muchos valedores de su
potencial, pues este es bastante o muy elevado para Unicamente el 26% de los
encuestados, le resulta moderado al 39%, poco o muy poco al 26%, y no contesta el
9%.

¢;Considera que es necesario aumentar la oferta turistica y de restauracion de la

comarca?
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Para el 61% de las personas que han participado en respondiendo al cuestionario es
necesario incrementar la oferta turistica y de restauracién prestando servicios
adicionales, como rutas, guias, actividades, etc.; para otro 22%, simplemente, es
necesario aumentar la oferta turistica y de restauracion por la capacidad de
crecimiento del sector turistico, mientras que para el 17% restante no deberia

incrementar la oferta y si mejorar las instalaciones turisticas actuales

¢ Qué otro tipo de proyectos turisticos cree que deberian llevarse a cabo en la comarca?

En cuanto a la diversificaciéon de la oferta turistica existente, algunos de los
encuestados han sefialado la necesidad de crear paquetes cerrados con actividades
variadas, otros han sefialado el turismo cientifico, y otros han querido recalcar que el

turismo cinegético no puede ser un pilar del turismo comarcal por considerarlo
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excluyente de los otros; en este sentido, en todo caso habria de ser complementario.
Finalmente, hay quien ha querido manifestar su malestar por el hecho de que, parece
ser, existe una tendencia a querer concentrar el foco de la actividad turistica comarcal
en el municipio de Villanueva de los Infantes, cuando la comarca tiene mas que

ofrecer.
SECTOR INDUSTRIAL.-

¢Cudles considera que son las principales necesidades del sector industrial de la
comarca actualmente? (Puntuando con una escala de 1 = poco necesario a 5 = muy

necesario)
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[Modernizacion de las instalaciones]
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[Diversificacion de la actividad industrial]
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En relacion a las necesidades de la comarca en el sector industrial, el 57% de los
encuestados ha coincidido en sefialar una alta o muy alta necesidad de atraer
inversores a la comarca, mientras que esta necesidad la encuentra moderada el 22%
de los mismos, y resulta poco 0 muy poco necesaria para el 13%, siendo el 9% la

proporcion de quienes no lo saben o no contestan.

Para un 65% de quienes han contestado al cuestionario, es necesario o muy
necesario lograr un aumento de la inversién local; necesidad que le resulta
moderada al 13% y poco para 9%, mientras que el 13% no ha contestado a esta
cuestion o no lo sabe
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El 65% de los encuestados, por otra parte, considera necesario 0 muy necesario
acometer la modernizacion de las instalaciones industriales, necesidad que le
resulta moderada al 13% y poco a otro tanto, siendo el 9% las personas que no lo
saben o que eligen no contestar

Para el 50% de estas personas, es importante o0 muy importante que las empresas
acometan la implantacién en la industria de medidas que resulten respetuosas
con el medio ambiente, al 26% les parece que esta es una necesidad moderada, y

algo poco necesario para el 4%, mientras que no responde o0 no contesta un 9%.

En cuanto a la formacion del capital humano en la industria, esta resulta bastante o
muy necesaria para el 70% de los encuestados, una necesidad moderada para el 17%

y baja para el 4%, mientras que no responde o no lo sabe el 9% de los mismos.

A un 48% de los encuestados le resulta bastante o muy necesario diversificar la
actividad industrial, mientras que al 22% de los mismos esta necesidad le parece
moderada, y poco 0 muy poco necesario al 17%, suponiendo el 13% la proporcion de

quienes han optado por no pronunciarse.

La implantacién de nuevas tecnhologias en la industria es algo que le resulta
necesario o muy necesario al 70% de los encuestados, solo moderadamente
necesario al 4%, y es poco o0 nada necesario para el 17%, mientras que opta por no

responder a esta cuestion el 9%.

¢Existe alguna otra necesidad relacionada con la actividad industrial que considere

importante?

Otras necesidades sefialadas por los encuestados en relacion a la industria tienen que
ver con el apoyo a las pymes industriales y la aplicacién de facilidades por parte
de la Administracion para su establecimiento, el desarrollo de suficiente
infraestructura industrial, la implantacion de nuevas actividades industriales, la
formacion profesional reglada adecuada a las necesidades de la industrial o la
investigacion en procesos industriales que, por sus caracteristicas, puedan contribuir a

desarrollar la comarca.
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¢Qué iniciativas y proyectos considera que ayudarian a potenciar el sector industrial en

la comarca?

Otras iniciativas y proyectos que, segun la percepcion de las personas encuestadas,
podrian contribuir a potenciar el sector industrial en la comarca tendrian que ver con la
reducciéon de impuestos a trabajadores autonomos, las ayudas a jovenes
emprendedores y los incentivos a la inversién, por una parte, y con la mejora de

las infraestructuras de comunicaciones, por otra.

SERVICIOS BASICOS PARA LA POBLACION.-

¢En qué tipo de servicios prestados en la comarca considera que mas necesario
aumentar la inversion? (Puntuando con una escala de 1 = poco necesario a 5 = muy

necesario)
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[Formacion y educacion]
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[Centros de la Mujer]
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[Transporte publico]
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En cuanto a la inversion en servicios bésicos para la poblacion de la comarca, para
el 65% de los encuestados resulta bastante 0 muy necesario hacerlo en la atencién a
las personas mayores, necesidad que entiende moderada el 13% de los mismos y
baja el mismo porcentaje, mientras que no lo sabe o no contesta el 9% de los

encuestados.

La inversion en atencion a la salud le resulta bastante 0 muy necesaria al 65% de
los encuestados, moderadamente necesaria al 17%, y solo poco o muy poco

necesaria al 8% de estos, siendo los que optan por no contestar o no lo saben un 9%.

La inversion en formacion y educacion le resulta sumamente importante a un
importante porcentaje de las personas que han contestado el cuestionario,
considerandola necesaria 0 muy necesaria el 78% de los mismos, moderadamente
necesaria el 13% y siendo solo para un 4% de los mismos poco necesaria, el mismo

porcentaje que representa a quienes no han contestado o no lo saben.

Por su parte, la inversion en materias relacionadas con la atencion a la infancia
obtiene un respaldo menor, pues es solo el 48% de los encuestados el que la
considera necesaria 0 muy necesaria, mientras que para el 35% se trata de una
necesidad moderada, y algo poco necesario para el 9%, porcentaje que se

corresponde, también, con el de quienes no responden o no lo saben.
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La inversion en servicios de apoyo a la actividad emprendedora es entendida
como necesaria 0 muy necesaria por el 74% de los encuestados, moderadamente
necesaria por el 9% de los mismos, y poco o0 ,uy poco necesaria para el 8%, mientras

que no se pronuncia el 9%.

Al 56% de los encuestados, por su parte, le resulta necesaria 0 muy necesaria la
inversién en apoyo de las necesidades de la mujer que se presta en los Centros
de la Mujer, proporcidbn que es del 22% para quienes la observan como una
necesidad moderada, y del 13% para los que la consideran poco 0 muy poco
necesaria, siendo el 9% de los encuestados los que optan por no responder o0 no lo

saben.

La inversiéon destinada a la integracién de la poblacion extranjera cuenta con un
respaldo algo menor, por cuanto los encuestados que la encuentran necesaria 0 muy
necesaria suponen el 52%, de un 26% los que lo hacen moderadamente y de un 13%

los que piensan que es poco 0 muy pPoco necesaria.

En cuanto a la inversién en cultura, ocio y deporte, esta resulta necesaria 0 muy
necesaria para el 74% de los encuestados, moderadamente necesaria para el 13% vy
poco necesaria para el 9%, mientras que no responden a esta cuestion o no lo sabe el
4%.

En lo referente a la inversidon en transporte publico, le parece que es algo necesario
0 muy necesario al 74% de los sujetos que han respondido al cuestionario, un 13% la
considera una necesidad moderada, y para el 9% es poco necesaria, mientras que

opta por no responder el 4% de los encuestados.

¢ Qué otros servicios a la poblacién considera que es necesario que se presten en la

comarca?

Otros servicios que las personas que han participado en la encuesta entienden que
son necesarios para la comarca tienen que ver con la dotacion de Formacion
Profesional a los Institutos de la comarca, la recepcién de un servicio de internet de
alta calidad a precios equiparables a los existentes en algunos paises europeos o la

centralizacion de la gestion local con el fin de reducirla, pero mejorando su calidad.
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¢, Qué otras inversiones en la creacion, mejora y expansion de las infraestructuras de la

comarca considera necesarias?

En cuanto a otras inversiones que las personas encuestadas entienden que debieran
acometerse, se encuentran algunas que tienen que ver con las infraestructuras de
transportes, como la mejora de la red vial y la conexién por via férrea
convencional con la linea Albacete - nudo Tomelloso-Argamasilla, asi como con

la construccion de un puerto seco en la comarca.
PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL.-

¢, Qué actuaciones de recuperaciéon de patrimonio cultural y natural considera mas
relevantes para realizar a través del LEADER? (Puntuando con una escala de 1 = poco

relevante a 5 = muy relevante)

[Estudios relativos al patrimonio histérico, cultural y natural de la comarca]
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[Acciones de concienciacion e informacion del patrimonio rural y sus valores

ambientales]
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[Elaboracion de material promocional a nivel comarcal]
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[Promocion desde el ambito local de laimplantacion de figuras de proteccion ambiental]
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Por lo que respecta a la realizacion de actuaciones de recuperacion del patrimonio
cultural y natural, un 74% de los encuestados relevante o muy relevante la
realizacion de estudios relativos al patrimonio histérico, cultural y natural de la
comarca, siendo solo el 4% de estos los que conceden a este &mbito una relevancia
moderada, y el 13% a los que les parece poco o muy poco relevante, mientras que no

responde o no sabe el 9%.

Para un 78% de los encuestados, las inversiones de restauracion y conservacion
del patrimonio histérico, cultural y natural resultan relevantes o muy relevantes,
poco 0 muy poco relevantes para el 13%, siendo de un 9% la proporcién de quienes

optan por no contestar o no lo saben.
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Las acciones de concienciacion e informacion del patrimonio rural y sus valores
ambientales son percibidas como relevantes 0 muy relevantes por un 65% de los
encuestados, valoradas moderadamente por un 22%, y le parecen poco 0 muy poco
relevantes al 4%, mientras que no se pronuncia al respecto el 9% de los encuestados.

En relacion a las actuaciones que tienen que ver con la elaboracién de inventarios y
catdlogos de patrimonio histérico, cultural y natural, el 69% de los encuestados
las consideran relevantes o muy relevantes, el 13% moderadamente relevantes, el 8%

poco 0 muy poco relevantes, y un 9% no responde o no lo sabe.

Por lo que respecta a las actuaciones encaminadas a la preservacién del patrimonio
inmaterial, como musica, folclore o etnologia, el 65% de las personas que han
participado las considera relevantes o muy relevantes, son consideradas relevantes
con moderacién por el 9%, y poco o muy poco relevantes por el 17% de los

encuestados, mientras que no contesta o no lo sabe un 9% de los mismos.

La elaboracién de material promocional a nivel comarcal es considerada como
relevante o muy relevante por el 70% de los encuestados, poco 0 muy poco relevante

por un significativo 22%, y no responde a la cuestion el 9% de los mismos.

Las actuaciones relacionadas con la promocién desde el ambito local de la
implantacion de figuras de proteccién ambiental es contemplada, por su parte,
como relevante o como muy relevante por 61% de los encuestados, moderadamente
relevante por el 13%, y poco o muy poco relevante por el 18%, mientras que, de
nuevo, es de un 9% la proporcion de encuestados que opta por no responder o0 no lo

sabe.

¢Qué otras iniciativas de recuperacion de patrimonio cultural y natural considera

importantes?

Cuestionados acerca de otras iniciativas tendentes a la recuperacion del
patrimonio cultural y natural, los encuestados han sefialado algunas que les
parecerian importantes, tales como la rehabilitacion del patrimonio, la creaciéon de un
gran Museo-Centro Estudios e Interpretacién Comarcal, el apoyo a la restauracion de

elementos y estructuras tipicos de la comarca, como portadas, fachadas, muros,
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artesanados, tejados, rejas y demas elementos de la arquitectura popular tradicional,

asi como una mayor vigilancia y observancia de la disciplina urbanistica.

INVERSION EN I+D+i.-

Considera que lainversion que realizan las empresas comarcales en |1+D+i es:

Inversion de las empresas comarcales en [+D+i
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En cuanto a la inversiéon que realizan las empresas comarcales en |+D+i, para el
39% de los encuestados es insuficiente, considerando que esta es practicamente
inexistente el 52%, mientras que un 9% de los mismos opta por no contestar o no lo

sabe.

¢En qué sectores considera mas necesario un aumento en la inversién en [+D+i?

(Puntuando con una escalade 1 = poco necesario a 5 =muy necesario)

[Agricultura]
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[Ganaderia]
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[Construccidn]
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[Comercio]
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Para el 74% de los encuestados, la inversion en I+D+i en el sector de la agricultura
es necesaria 0 muy necesaria, siendo moderadamente necesaria esta inversion para
el 13%, y poco necesaria, tan solo, para el 4%, mientras que no lo sabe 0 no contesta
el 9%.

Esta inversién en 1+D+i es entendida como algo necesario o muy necesario por el 61%
de las personas encuestadas, moderadamente necesaria por el 22%, y solo es poco
necesaria para el 4% de ellos, si bien la cuestion plantea mas dudas entre algunos de
ellos, quienes optan por no responder o no lo saben (13%).
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La poblacion que ha contestado al cuestionario parece tener bastante clara la
pertinencia de la inversién en 1+D+i en el sector agroalimentario, pues para el 78%
de los mismos esta resulta ser necesaria 0 muy necesaria, solo necesaria con
moderacion para el 9%, y poco necesaria para el 4%, mientras que opta por no
contestar el 9% de los encuestados.

En cuanto a la industria, se considera que es necesaria 0 muy necesaria la inversién
en |+D+i por el 61% de los encuestados, moderadamente necesaria por el 9% y poco
0 muy poco necesaria por el 13%, resultando bastante elevado, en este caso, la

proporcion de encuestados (17%) que opta por no contestar o no lo sabe.

En cuanto al sector de la construccién, la percepcion de las personas participantes
varia ostensiblemente, pues, mientras que a un 35% de ellos le parece necesaria o
muy necesaria la inversién en I+D+i, a un 17% le parece necesaria de forma
moderada, mientras que son muchos mas, el 30%, los que la consideran poco o muy
poco necesaria, y de un 17% la proporciéon de los que tienen dudas y prefieren no

contestar.

Para el 70% de los encuestados, resulta necesario 0 muy necesaria aumentar la
inversién en I+D+i en el sector turismo, moderadamente necesario para el 4% y
poco 0 muy poco necesario para el 13%, si bien opta por no contestar o no lo sabe

similar porcentaje.

En cuanto al sector de la formacién, a un elevado porcentaje, el 43%, le parece muy
necesario incrementar la inversion en I+D+i, lo que, sumado al porcentaje de quienes
lo consideran necesario, da lugar a un 69%, siendo del 17% la proporcion de quienes
solo consideran moderadamente necesario este incremento de la inversion, y frente al

4% que lo considera poco necesario, mientras que opta por no contestar el 9%.

En el sector comercio, por su parte, el 52% de los encuestados entiende que debe
incrementarse la inversion en I1+D+i, un 17% contempla esta necesidad de forma
moderada, mientras que el 8% la encuentra poco 0 muy poco necesaria, Si bien se
trata esta de una cuestion que suscita importantes dudas, pues opta por no responder

el 22% de los encuestados.
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Finalmente, en el sector del transporte y la logistica, el incremento de la inversion
en [+D+i es percibido como necesario 0 muy necesario por el 52% de las personas
encuestadas, le resulta moderadamente necesario al 26%, poco 0 muy poco necesario

al 13%, y opta por no responder o no lo sabe el 9%.

¢, Qué otras inversiones en |+D+i considera necesarias?

Cuestionados sobre qué otras inversiones en |+D+i se consideran necesarias,
Unicamente dos de los participantes se han animado a sefalar alguna actividad,
indicando el sector de las energias renovables, en un caso, y la generaciéon de

biomasa procedente de los subproductos agricolas.

4.2.4 ENCUESTA A AYUNTAMIENTOS

Metodologia:

Mail, distribuido por la Asociacion Tierras de Libertad; telefonica; presencial

Universo: Todos los ayuntamientos pertenecientes a la comarca del Campo de
Montiel y Campo de Calatrava ( 19 Ayuntamientos)

Muestra: Todos los ayuntamientos pertenecientes a la comarca del Campo de Montiel
y Campo de Calatrava

Fecha de realizaciéon: 16-31 de marzo de 2016

N° de encuestas recibidas: 10

Los Ayuntamientos que han respondido al cuestionario ha sido los siguientes:

e Ayuntamiento de Almedina

e Ayuntamiento de Almuradiel

e Ayuntamiento de Santa Cruz Cafnamos

e Ayuntamiento de Terrinches

e Ayuntamiento de Torre de Juan Abad

e Ayuntamientos de Torrenueva

e Ayuntamiento de Villahermosa

e Ayuntamiento de Villamanrique

e Ayuntamiento de Villanueva de los Infantes

e Ayuntamiento de Viso del Marqués
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La encuesta que se ha realizado entre los ayuntamientos de la comarca del Campo de
Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de Libertad” estd compuesta de un total de 14

cuestiones:
1. Indique 3 puntos fuertes de su localidad
2. Indique 3 puntos débiles de su localidad
3. Indique 3 amenazas alas que se ve hoy en dia expuesta su localidad

4. Indique 3 oportunidades que considere gque se dan hoy en dia en su

localidad

5. Indique 3 retos de futuro a los que debera hacer frente su localidad en los

proximos afos.

6. Cual de los siguientes aspectos considera que son los activos o fortalezas
mas importantes de su localidad (siendo 1 la menor puntuacién y 10 la

maxima):

e Agriculturay ganaderia
e Naturaleza

e Industria

e Los jovenes

e Los mayores

e Calidad de vida

¢ Medio Ambiente

Otros

7. En qué sectores cree usted que deberia centrarse su comunidad para el
desarrollo en los proximos afios (siendo 1 la menor puntuacion y 10 la

maxima)
e Agriculturay ganaderia
e Construccion

e Salud y bienestar
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10.

11.

12.

13.

Turismo

e Industria

o Artesania/industria manufacturera
e Comercioy consumo

e Servicios avanzados

e Hosteleria/ Restauracion

e Sectores creativos

o |+D+i

Indique las principales iniciativas en marcha o no iniciadas todavia que, en
el corto y medio plazo, van a contribuir al desarrollo econémico de su

localidad

Indique 3 puntos fuertes de la comarca del Campo de Montiel y Campo de

Calatrava “Tierras de Libertad”

Indigue 3 puntos débiles de la comarca del Campo de Montiel y Campo de

Calatrava “Tierras de Libertad”

Indique 3 amenazas a las que se ve hoy en dia expuesta la comarca del

Campo de Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de Libertad”

Indique 3 oportunidades que considere que se dan hoy en dia en la

comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de Libertad”

Indique 3 proyectos comarcales concretos que considere prioritarios para
su comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de Libertad”

en los proximos afios
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A continuacién se expondran las respuestas obtenidas de los 10 ayuntamientos que

han respondido el cuestionario:

1. Indique 3 puntos fuertes de su localidad

Puntos fuertes de su localidad (%)

Enclave geografico estratégico
Recursos enddgenos susceptibles de nuevas...
Masa laboral profesionales de la construccién
Masa laboral trabajadores auténomos del...
Sector Servicios

Hosteleria

Ganaderia
Agricultura
Actividad cinegética

Recursos naturales

Turismo

Patrimonio histérico y cultural

Como puede observarse en el gréfico, para los ayuntamientos que han contestado
a la encuesta el principal punto fuerte de su localidad es la agricultura (70%),
seguida por el turismo, sefialado por el 50 % de los ayuntamientos y del patrimonio
histérico y cultural (40%), que bien podrian vincularse. La ganaderia y los recursos
naturales han sido indicados por tres ayuntamientos, mientras que el resto de los

puntos fuertes sefialados solo han sido mencionados por un ayuntamiento.
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2. Indique 3 puntos débiles de su localidad

Puntos débiles de su localidad (%)

Falta de igualdad de oportunidades

Desarrollo basado Unicamente en la...

Vias de comunicacién en mal estado
Falta de formacion

Ayudas a ayuntamientos pequefios
Ganaderia

Despoblacion

Envejecimiento de la poblaciéon
Déficit de servicios sociales
Desempleo

Medio Ambiente

Falta de Industria

Falta de oportunidades laborales para jovenes...

Comodidad y conformismo
Falta de emprendimiento

Falta de organizacién para gestionar su riqueza
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Queda claro que la principal preocupacion para los ayuntamientos de la comarca

la constituye el desempleo, debilidad sefialada por el 80 % de los ayuntamientos

gue han participado, seguida de la falta de industria (30%) o la falta de formacion,

de emprendimiento y de formacion, con un 20% cada una de ellas, mientras que el

resto de debilidades tan solo han sido mentadas por uno de los ayuntamientos.
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3. Indique 3 amenazas a las que se ve hoy en dia expuesta su localidad

Amenazas para su localidad (%)

Abandono del sector agricola

Nula coordinaciéon comarcal para platear un...
Falta de inciativas de desarrollo
Falta de oportunidades

Cauces y ramblas lodadas por falta de...

Posible rotura de la EDAR

Envejecimiento de la poblaciéon
Emigracion juvenil

Baja natalidad

Despoblacion

Medio Ambiente

Desempleo

En cuanto amenazas, parece clara la preocupacion por la entrada en el circulo
vicioso de la despoblacidon-envejecimiento de la poblacién-pérdida de
servicios, seflaladas por el 60%, 40% y 30% de los ayuntamientos,

respectivamente.
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4. Indique 3 oportunidades que considere que se dan hoy en dia en su localidad

Oportunidades para su localidad (%)

Hosteleria rural
Aprovechamientos forestales
Capacidades de la poblaciéon

Existencia de poligono industrial disponible

Actividades relacionadas con la atencioén a...

Modernizacién de la agricultura
Fomento de la industria
Incremento de la poblacion
Patrimonio cultural e histérico
Potencial turistico

Turismo rural-ecoldgico-ambiental
Agricultura

Importante presencia de la mujer

Buenas condiciones para comercializar...

Margen para el desarrollo del sector turistico

10 15 20 25 30 35

Al igual que sucedia al sefalar sus fortalezas, los ayuntamiento entienden,

mayoritariamente, que el binomio turismo-patrimonio cultural e historico (el

50% entre ambos) es la oportunidad que con mayor probabilidad puede

presentarse en sus municipios, sin desdefiar aquellas que pueden venir de la

mano de la modernizacion de la agricultura.
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5. Indique 3 retos de futuro a los que debera hacer frente su localidad en los proximos

afnos.

Retos de futuro para su localidad (%)

Fomentar la creacién de alguna empresa...

Proyecto de turismo medioambiental

Dinamizacion de tejido social para fomento y...

Mejora de la calidad de los servicios municipales

Desarrollo del potencial turistico

Equipamiento y puesta en marcha de suelo...

Desarrollo del proyecto de minas de "tierras...

Fomentar el autoempleo entre desempleados

Dotacidn de infraestructuras hidricas para...

Medio Ambiente

Desarrollo de la actividad agroalimentaria

Desarrollo del turismo de salud y belleza...
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En cuanto a los retos de futuro para sus localidades, la diversidad de opciones

sefialadas se muestra bastante amplia, si bien existe una cierta predileccion (el

30% de los ayuntamientos lo ha hecho) por

senalar

la dotacién de

infraestructuras hidricas para agricultura como uno de sus principales retos

de futuro) y, en menor medida, mejorar la oferta formativa para jévenes y reducir

el desempleo.
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6. Cudl de los siguientes aspectos considera que son los activos o fortalezas mas
importantes de su localidad (siendo 1 la menor puntuacién y 10 la maxima):

Activos o fortalezas mas importantes de su localidad

Otro (patrimonio histdrico)
Otros (turismo)

Medio Ambiente

Calidad de vida

Los mayores

Los jévenes

Industria

Naturaleza

Agric. Y Ganad.

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Aunque, aparentemente, si miramos el grafico pudiera parecer que el turismo y el
patrimonio historico serian, de media, los activos o fortalezas mas importantes para
los ayuntamientos que han participado en la encuesta, resulta que al venir estas
dos repuestas de la categoria “otros”, solo han sido sefaladas por un

ayuntamiento.

De este modo, parece claro que es la agricultura y ganaderia el principal activo
para estos municipios, los cuales valoran, también con intensidad, a sus jévenes
como uno de esos activos fundamentales para ellos, si menospreciar el peso que
se le concede a otros aspectos, como la calidad de vida, la naturaleza, el medio
ambiente o los mayores.
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7. En gué sectores cree usted que deberia centrarse su comunidad para el desarrollo

en los préximos afios (siendo 1 la menor puntuacién y 10 la maxima)

Sectores en los que deberia centrarse su comunidad

|+D+i
Sectores creativos
Hosteleria/Restauracion

Servicios avanzados

Comercio y consumo

Artesania / Industria manufacturera

Industria
Turismo

Salud y bienestar
Construccion

Agric. Y Ganad.

Respecto a los sectores en los que, segun el entender de los ayuntamientos
encuestados, deberia centrarse su comunidad para el desarrollo en los préximos
afios, parece clara la apuesta por el turismo, la agricultura y ganaderia, la

industriay, en menor medida, la hosteleriay restauracion o la I+D+i.
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8. Indique las principales iniciativas en marcha o no iniciadas todavia que, en el corto y

medio plazo, van a contribuir al desarrollo econémico de su localidad

Puestas en marcha:
Inciativas en marcha (%)

Creacion y atraccion de empresas y...
Apertura de Residencia de Mayores
Mejora gimnasio
Mejora instalaciones museo
Auditorio municipal
Acondicionamiento piscina

Fomento del patrimonio cultural y...
Comunidad de regantes

Puesta en marcha del Poligono...
Creacién de alojamientos

Potenciacién de los recursos...

No iniciadas todavia:

Iniciativas aln sin poner en marcha (%)

Hosteleria rural
Proyecto de aprovechamientos...
Proyecto de turismo...

Fomento de la actividad cinegética
Arreglo del Castillo de Montizén,...

Riego en la vega

Ampliacién zona de olivar

Prestacion de servicios sociales
Creacién de infraestructuras para...
Reduccion del consumo de...
Construccion de una depuradora...
Solucionar problema de vertidos...
Solucionar problemas de pérdida...
Desarrollo del turismo de...
Desarrollo de la comercializacion...
Desarrollo del turismo de salud y...
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Tanto las iniciativas puestas en marcha, como las no iniciadas resultan de lo
mas variopinto, siempre en respuesta de las necesidades y expectativas de sus
respectivos municipios; hasta tal punto han resultado heterogéneas las respuestas,
gque tan solo se repite, eso si, por tres veces, la puesta en marcha de suelo

industrial.

9. Indique 3 puntos fuertes de la comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava
“Tierras de Libertad”

Puntos fuertes de la comarca (%)
Riqueza natural
Artesania
Turismo
Ganaderia
Riqueza cinegética

Gran riqueza patrimonial

Calidad de los productos agricolas y calidad
diferenciada
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En cuanto a los puntos fuertes de la comarca, los encuestados parecen tener
claro que el mas importante lo constituye la calidad de sus productos agricolas,
pues asi lo sefiala el 70% de los mismos. Le siguen, segun los datos obtenidos, la
ganaderia, su riqueza cinegética y el turismo, con un 30% de respaldo cada uno de

ellos, y la rigueza patrimonial, muy vinculada al turismo, con un 20%.
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10. Indique 3 puntos débiles de la comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava

“Tierras de Libertad”

Puntos débiles de la comarca (%)

Déficits de infraestructuras de comunicacion,...
Dependencia econdmica de la agriculturay la...
Escasa conciencia de comarca a la hora de...

Envejecimiento de la poblacion

Situacion geografica

Falta de iniciativa empresarial

Escasos planes de empleo

Déficit de servicios sociales

Déficit de vias de comunicacion intracomarcal

Despoblacidn

Apatia y frustracidn de la poblacién

Desempleo
Pocas oportunidades laborales

No saber vender los recursos de la comarca

Respecto a los puntos débiles de la comarca, al igual que sucedia al referirse a
Sus respectivos municipios, resulta especialmente relevante la despoblacién, con
un 50%, seguida del desempleo y la escasez de oportunidades laborales, con
un 20%, mientras que el resto de los puntos débiles aparece distribuido
homogéneamente, pero solo respaldados cada uno de ellos por uno de los

ayuntamientos que ha participado en la encuesta.
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11. Indigue 3 amenazas a las que se ve hoy en dia expuesta la comarca del Campo de

Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de Libertad”

Amenazas parala comarca (%)

Mina de "tierras raras", por desconocimiento de
las consecuencias

Escasas oportunidades laborales para jévenes

Apoyos insuficientes para el desarrollo agricola
y ganadero de la comarca

Desempleo

Abandono de la agricultura por falta de medios
Pérdida del Estado de Bienestar

Emigracion juvenil

Baja natalidad

Envejecimiento de la poblaciéon

A
Despoblamiento I S S S s

Poca diversificacidn del sector agricola, con gran
dependencia del mismo H

0 10 20 30 40 50 60 70

En lo que respecta a las amenazas, nuevamente aparece el temor al
despoblamiento de la comarca (60%) y al envejecimiento de la poblacion
(40%), mientras que el resto de las amenazas sefialadas lo han sido solo en una

ocasion.
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12. Indique 3 oportunidades que considere que se dan hoy en dia en la comarca del
Campo de Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de Libertad”

Oportunidades para la comarca (%)

Posibilidad de financiacidn para desarrollo de
proyectos de interés comun de la comarca

Riqueza natural, patrimonial y cultural de la
zona

Posibilidad de crear estrategias de trabajo
conjunto para el desarrollo de la comarca

Explotacidn de recursos endégenos

Buenas condiciones para la produccidon agrariay
agroalimentaria de alta calidad, y margen de
crecimiento para la produccion agricola

Amplio margen para desarrollar estrategias
turisticas

Valorizacion del agua _

0 5 10 15 20 25

Como oportunidades, no aparece ninguna especialmente sefialada. Si acaso,
podemos decir que un 20% de los encuestados menciona las buenas
condiciones para lograr una produccion agraria y agroalimentaria de calidad,
asi como el margen existente para desarrollar estrategias turisticas, si bien
también se sefialan la oportunidad que representaria la valorizacion de agua o la

riqueza natural, patrimonial y cultural de la zona, entre otras.
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13. Indique 3 estrategias comarcales futuras a las que debera hacer frente su comarca
Campo de Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de Libertad” en los préximos anos:

Estrategias comarcales (%)

Busqueda de estructuras eficientes de...
Apoyo para el desarrollo de infraestructuras y...
Puesta en valor de los recursos naturales y...
Fomento de la industria
Desarrollo del turismo y la cultura desde una...
Formacion dirigida a jovenes
Racionalizacién de infraestructuras y...
Patrimonio cultural e histérico
Creacion de empleo
Mejora de las comunicaciones
Dotacién de infraestructuras basicas en...
Impulso de la gastronomia comarcal
Fomento del turismo sostenible
Desarrollo de la inddustria agroalimentaria

Desarrollo de la formacion e innovacién agraria

Conversion del olivar de secano en regadio

Como estrategias comarcales futuras, igualmente, no existe un amplio respaldo
a ninguna de ellas, si bien entre las que cuentan con un respaldo mayor, el 20%,
encontrariamos aquellas encaminadas a la busqueda de estructuras eficientes
de comercializacién de la produccion agroalimentaria y la conversion del
olivar de secano en regadio, pues la tercera “Creacion de empleo” no constituye

una estrategia propiamente dicha, sino un fin.
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14.Indique 3 proyectos comarcales concretos que considere prioritarios para su
comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de Libertad” en los

préximos afos:

Proyectos comarcales prioritarios (%)

Estudio de nuevas iniciativas reales para el...
Financiacién de nuevas iniciativas que...
Apoyo a pequefias empresas
Mejora de las comunicaciones
Fomento de la cultura
Proyecto de desarrollo industrial
Proyecto de transformacién de energia en el...
Equipamiento de servicios bésicos a la poblacién

Creacion de empresas para la generacion de...

Desarrollo de la industria agroalimentaria

Desarrollo del turismo de interior

Inversioén en el sector del agua

Finalmente, se sefialan una serie de proyectos comarcales prioritarios, entre los
gue destaca el desarrollo del turismo de interior, con un 30%, seguido de la
inversion en el sector del agua, el desarrollo de la industria agroalimentaria o
algun proyecto, sin precisarlo, de desarrollo industrial, a los que se refieren un

20% de los ayuntamientos que han participado en la encuesta.
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4.2.5. ENTREVISTAS DE ENFOQUE

Las entrevistas de enfoque realizadas a agentes del territorio que disponen de
informacion especial debido a su posicién de observacién y actuacion, que resulta
relevante para los objetivos del estudio, se considera sumamente valiosa, pues no
siempre es posible acceder a estas personas, 0 estas no se muestran dispuestas a

informar.

En este caso, al objeto de centrar nuestro proposito, se ha optado por realizar una

entrevista especializada, basada en un guion sencillo con los siguientes contenidos:

o ¢Cbmo cree que ha evolucionado la comarca en los ultimos 5

afios? ¢Y la provincia?

o ¢Cudles son los principales activos y recursos de los que

dispone la comarca?
o ¢Cual es su principal aspecto diferenciador?

o ¢Cuales son los principales motores de desarrollo de la

comarca?

o ¢Qué problemas o factores limitantes cree que existen en la

comarca?
o ¢Qué debilidades tiene?

o ¢COomo ve su area territorial en el 2020? ¢Y la provincia de
Ciudad Real?

o ¢Qué proyecto o proyectos productivos si se pudieran en

marcha, mejorarian el desarrollo de la comarca?
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En cuanto al nivel de saturacion de las categorias de andlisis, hay que considerar que
se ha realizado un considerable niumero de entrevistas, sobre todo teniendo en cuenta
que se trata de entrevistados especiales, a menudo con un profundo conocimiento de

la tematica a abordar. En concreto, se han realizado las siguientes entrevistas:

= Antonio Alfonso.- Oficina Comarcal Agraria (Villanueva de los
Infantes). 21/03/2016

= Olga Cantera.- Cooperativa de Cozar (Cdzar). 21/03/2016

= José Antonio Talavera Sanchez.- Presidente Asociacion “Tierras
de Libertad” (Almedina). 22/03/2016

= Pilar Garnelo.- Médico de Atencién Primaria (Almedina).

22/03/2016
= Jesus Merlo.- Presidente de Feceval (Valdepefias). 29/03/2016
= Chema Cenarro.- Jefe de Estudios del IES Gregorio Prieto (29/03/2016)

Adicionalmente, se ha podido contar, de forma indirecta, con otra fuente de
informacién que, en este caso, hemos considerado interesante incorporar por lo que

podia aportar al proceso:

e Nicasio Pelaez.- Director General de Desarrollo Rural de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha y anterior presidente de la Asociaciéon
Tierras de Libertad (entrevista realizada en abril de 2015 por la Unidad de

Promocion y Desarrollo Recamder ).

RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS

la.- Evolucién de la comarca en los ultimos cinco afios

La percepcion de las personas entrevistadas en relacion con su vision de la evoluciéon
de la comarca durante los ultimos cinco afios resulta, ciertamente, bastante dispar,
pues si bien se reconoce el problema que representa el envejecimiento y la pérdida de
poblacién, encontramos posicionamientos que discurren desde una vision mas neutra,
que entiende que la comarca se ha estabilizado e, incluso, que comienza a haber
cierta mejora, a otras que observan con pesimismo la pérdida de servicios basicos, la

ausencia de inversion para la mejora y creacion de infraestructuras y la “fuga” de
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capital humano, sobre todo de jévenes bien cualificados, como consecuencia del

escaso interés por el territorio mostrado por las Administraciones.

En este sentido, se producen quejas sobre que los politicos no saben lo que quieren,
no disponen estructuras, recursos y dinero y, en consecuencia, se exporta mano de
obra porque los jovenes no quieren trabajar en el territorio, ni siquiera en la provincia,
pues no la encuentran atractiva; las empresas aparecen a sus 0jos como estructuras
productivas poco modernizadas, que no atraen, y que deben, por tanto, renovarse y
procurar tener una mayor creatividad. No todos los entrevistados han compartido esta
opinidn, pues, para algunos de ellos, los jovenes, simplemente, emigran porque en la

comarca no encuentran trabajo.

Se ha acentuado, por otro lado, un individualismo que ya era sefia de identidad de la
comarca, pero que, quiza como consecuencia, en parte, de la crisis, ha dado lugar a la
desintegracibn de buen numero de estructuras cooperativas y, con ello, de la
asociacion entre numerosos actores del territorio. A pesar de todo, la agricultura podria
ser una oportunidad para los jovenes ante la crisis, por la falta de empleo en la ciudad,

pero esa incorporacién aun no se ha producido en la comarca.

Quiza la visibn méas acertada sea que, en el ambito de actuaciéon de la Asociacidn
Tierras de Libertad, debamos distinguir entre los municipios que se sitdan en
Campo de Montiel y los que lo hacen en Campo de Calatrava, pues representan
dos realidades sociales y econ6micas totalmente diferentes y contrastadas; por un
lado, tenemos los 16 municipios de la cabeza de partido judicial de Villanueva de los
Infantes, todos ellos, excepto Villanueva, por debajo de los 5.000 habitantes,
dependientes del sector agricola, envejecidos, sin apenas iniciativa empresarial,
ligados Unicamente al sector primario, sector textil y sector de la construccion, y estos
dos ultimos han desaparecido con la crisis, donde se pierde poblacion afio tras afio, y
apenas hay algun tipo de dindmica ni puesta en marcha de proyectos de desarrollo, es
decir, es una comarca practicamente subsidiaria; y luego tenemos una realidad
economica muy diferente que gira en torno a Valdepefias con municipios muy
proximos a los 5.000 habitantes y donde la calidad social y econémica es muy
diferente, hay mas dinamismo, estdn mejor comunicados, existe diversidad
economica, dependen mas del sector terciario, del sector servicios, es decir, que la

evolucion seguida en los ultimos afios y su realidad es muy diferente.
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1b.- Evolucion de la provincia de Ciudad Real en los Gltimos cinco afios

Las personas entrevistadas hacen, en general, un balance poco profundo de la
evolucién seguida por la provincia de Ciudad Real en el periodo considerado.

Aun asi, la percepcion que tienen de la misma resulta, igualmente, variable. Asi,
encontramos posicionamientos que encuentran un comportamiento homogéneo de
dicha evolucion, atribuyendo la situacion de crisis que sufre la provincia
exclusivamente a la insuficiente inversion publica o a la escasa diversificacion de su
economia, y planteamientos mas complejos en cuanto a los efectos de la mencionada
crisis y la forma de ser abordados por la Administracion que dan lugar a que la
poblacion acabe concentrandose en los municipios de mayor entidad, que muestran
un mayor dinamismo econémico, y a la pérdida de atencién sobre los territorios mas

desfavorecidos.

2.- Principales activos y recursos con los que cuenta la comarca

La percepcion de las personas entrevistadas respecto de los principales activos y
recursos con los que cuenta la comarca parece coincidir en buena medida, pues se le
supone ese valor como activo y recurso para su desarrollo al agua (si se consigue su
aplicacién al regadio del Campo de Montiel), la actividad cinegética, el ocio y las
sinergias que puede producir la asociacién de productos de calidad con una
cultura comarcal girando en torno a la figura del Quijote y la huella dejada por la

dominacion musulmana del territorio.

Estos activos, no se han desarrollado; estan ahi, pero no se han desarrollado porque
hay una “cultura de dependencia histérica” en lo econdmico. No hay capacidad de
emprendimiento. Para alguno de los entrevistados, la personalidad que caracteriza a la

gente del Campo de Montiel, sin duda, roza el clientelismo.

Ademas, algunos de los entrevistados piensa que en su capital humano como uno de
los principales activos de la comarca. En opinion de estas personas, hay gente con

muy buenas ideas a la que, quiza, no se escucha lo suficiente.
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Por otra parte, se sefala que la comarca cuenta con mucha superficie que no esta
sirviendo para nada, que estd sin explotar, y que, sin embargo serviria para

desarrollar en ellas grandes zonas verdes, parques ecoldgicos, etc.

Y también hay quien se sorprende de que, siendo esta zona el mayor vifiedo de
Europa sea, sin embargo, donde menos enoturismo hay, por lo que piensa que la

solucion a la comarca pasa por despertar, porque su gente se movilice.

3.- Principal aspecto diferenciador de la comarca

Las personas entrevistadas divergen, en su mayor parte, al sefialar el principal rasgo

diferenciador de la comarca.

Asi, para alguna de ellas, este reside en la calidad sanitaria con la que pueden
producir sus cultivos, pues en la comarca, por sus especiales condiciones

climatolégicas, no es necesaria mucha intervencién de productos fitosanitarios.

En este sentido, aunque, hasta ahora, los agricultores que se adherian a la agricultura
ecoldgica lo hacian porque les pagaban mas ayudas, y no para producir y vender
productos ecolégicos, el Campo de Montiel podria ser un ejemplo (lo que le confiere
una innegable ventaja competitiva) en la aplicacién de etiquetas de calidad ecol6gica
asociada, por razones culturales, a un territorio, a la construccion de un relato cultural
de la produccién agroalimentaria, para lo cual, una vez mas, resulta indispensable una
adecuada formacion. Ese legado cultural es, para algunos de los entrevistados,
precisamente, el principal rasgo diferenciador de la comarca; consideran que el Quijote

es lo que los une a todos, y lo que les hace diferentes.

En cambio, para algunos otros de los entrevistados, a pesar de la mentalidad
subsidiaria y servil de la gente, el principal rasgo diferenciador de la comarca es,
precisamente, su gente; su amabilidad con el visitante, su generosidad con el

mismo.

Uno de los entrevistados, sin embargo, posee una visibn mas pesimista acerca de lo
gue diferencia a la comarca, que no es otra cosa que la asuncion de la austeridad y de

la resignacion. El espiritu perdedor que tiene, precisamente, su referente en el Quijote.
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4.- Principales motores de desarrollo de la comarca de Campo de Montiel y
Campo de Calatrava

Buena parte de los entrevistados coincide en sefialar el sector primario, la
agricultura, sobre todo, en torno a la vid y el olivo como el principal motor de
desarrollo de la comarca.

En este sentido, cobran un papel fundamental las cooperativas, que son, realmente,

las empresas mas grandes de la comarca; “la empresa del pueblo”.

En torno a la agricultura, ademas, se ha desarrollado una importante industria que, en
algunos casos, ha logrado un elevado desarrollo tecnoldgico, apostando con decision

por invertir en 1+D+i, como la empresa de Valdepenas “Tecnovid”.

El turismo, a pesar del empuje que pretende darsele desde diversos ambitos, no es
tan importante, en opinion de uno de los entrevistados, pues dificiimente podré llegar a
representar un 15% de la economia alla donde este sector se muestre mas dinamico,
aunque considera que puede ser complementario a la actividad agricola, sobre todo en

algunos municipios de la comarca.

Finalmente, muy al contrario de lo que la mayor parte de los entrevistados piensa, una
de las personas piensa que el verdadero motor de la comarca es la propia iniciativa

de su gente, a la que considera muy activa.

5y 6.- Debilidades de la comarca de Campo de Montiel y Campo de Calatrava

Entre las debilidades comarcales sefialadas, debemos distinguir entre aquellas
relacionadas con fendmenos demogréaficos, como el envejecimiento de la poblacion,
la masculinizacion de la misma o la emigracién de la poblacién joven, y mejor
cualificada, ante la ausencia de oportunidades en el territorio, de aquellas
relacionadas con la calidad de vida, como la ausencia o deficiencia en la prestacion de
servicios basicos y el deficiente estado de las infraestructuras viarias, y de
telecomunicaciones, o de aquellas otras relacionadas con la actividad econdmica,
como la excesiva dependencia del empleo generado por los ayuntamientos, la
ausencia de iniciativas productivas y asociativas, el abandono de actividades

tradicionales, como la agricultura, la insuficiente ayuda a la distribucion vy
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comercializacion de la producciéon comarcal o el bajo nivel de tecnolégico de muchas

empresas.

El déficit de servicios béasicos con los que mejorar la calidad de vida de la poblacion
de la comarca, y que contribuye a alimentar la asociacion de vida rural y limitaciones
supone un verdadero problema para algunos de los entrevistados. Por otro lado,
debido a que no se produce el relevo generacional, la agricultura se abandona, incluso
en el caso de productos con buena proyeccién en los mercados, como el pimiento
fresco de Villanueva de los Infantes, al igual que la ganaderia. Ademas, el clima es
duro, y las condiciones climaticas no resultan favorables para la practica de la

agricultura.

Por si fuera poco, la comarca se encuentra muy poco densamente poblada, las
distancias son largas, las vias de comunicacién, malas, y no hay un servicio de

transporte publico (al menos, que sea decente, segun el parecer de los entrevistados).

Para alguno de los entrevistados, ademas, se levantan muchas expectativas en torno
al turismo, pero nadie se fija en la posibilidad de desarrollar empresas de valor
tecnoldgico que puedan deslocalizarse (por ejemplo, un “call center”, aunque, claro,
estd el déficit en las telecomunicaciones, también denunciado por algunos

entrevistados.

No obstante, para tener posibilidad de desarrollar empresas de este tipo, tal y como
otro de los entrevistados defiende, es necesario poder disponer de suelo industrial a

precios asequibles, para lo cual debe ser el sector publico quien lo promueva.

Entre las debilidades de la comarca, practicamente todos los entrevistados coinciden
en sefalar el individualismo, pero también el localismo, la incapacidad para
emprender y la resistencia al cambio, algo que, como sefala uno de los
entrevistados, quizd se pueda vencer a partir de la entrada de jévenes muy bien

formados en la agricultura.
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7a.- Pronéstico de la situacion de la comarca en el afio 2020

El prondstico que las personas entrevistadas hacen de la comarca para el afio 2020,
resulta dispar. Por un lado, algunos de los entrevistados consideran que se va
producir una transicién hacia estructuras mas modernas, la situacién de las
empresas va a mejorar a consecuencia de la salida de la crisis y la apertura de
los créditos (aunque entiende que, en la actualidad, a causa de la incertidumbre
politica existente a nivel nacional, la dinamica se ha detenido a por el miedo de los
empresarios a invertir y a contratar), e, incluso, se atisba un cambio en el paisaje del
macizo calizo del Campo de Montiel, pues parece ser que van a empezar a plantarse
pistachos y almendros, que serd mucho mas profundo auln si se consigue desarrollar

el proyecto de infraestructuras hidricas dedicadas al riego del Campo de Montiel.

Por su parte, algunas de las personas entrevistadas entienden que la situacién va a ir
a peor, que la comarca se va a despoblar mas y que van a crecer las desigualdades
en el seno de la comarca, entre unos municipios y otros, en detrimento de los mas

pequenos.

7b.- Prondstico de la situacién de la provincia de Ciudad Real en el afio 2020

En cuanto al resto de la provincia de Ciudad Real, la percepcién de las personas
entrevistadas oscila entre quienes manifiestan no contar con argumentos suficientes
para pronunciarse y la de quienes consideran Los grandes nucleos aumentaran de
poblacién, mientras que la gente abandonara los pueblos pequefios para no

volver.

Incluso, hay quien considera que, al igual que va a incrementarse la desigualdad
dentro de la comarca, también va a hacerlo entre comarcas; las mas dinamicas,

mejoraran, y, en las mas regresivas, aumentara el declive.
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8.- Proyecto productivo que, de ponerse en marcha, mejoraria el desarrollo de la

comarca

Para algunos de los entrevistados, sin lugar a dudas, el regadio es el responsable, en

buena medida, del desarrollo de la comarca.

Por ello, un Plan de Regadio, modesto, tomando solo 11 Hm? del Acuifero 24,
permitiria regar de manera sostenible la comarca sin causar una sobreexplotacién de

los recursos hidricos, y cambiaria radicalmente la comarca.

El proyecto supondria el aprovechamiento de parte del excedente de agua que se
produce en invierno para regar en verano mediante pequefios embalses artificiales
inferiores a 1 Hm® de capacidad, desde los que se bombearia el agua con energia
solar, y podria ser financiado parcialmente por la comunidad de regantes, asumiendo
el resto el MAGRAMA, a través de la Confederacién Hidrografica del Guadalquivir,

mediante fondos europeos.

La principal amenaza para poder llevar a cabo este proyecto reside, una vez mas, en
la resistencia a lainnovacion, en el miedo y el acomodamiento, pero también en la
posibilidad de que salgan a relucir “protagonismos” por parte de quienes quieran

capitalizar el éxito del mismo.

Por ello, el papel de la Asociacion Tierras de Libertad puede resultar crucial, pues, en
tanto que partenariado, cuenta con la capacidad de realizar una importante labor de
dinamizacion, informando y venciendo resistencias para poner de acuerdo a los
actores. Desde el punto de vista financiero, quiza la Asociacion Tierras de Libertad
podria financiar la redaccién del proyecto definitivo, dado el interés comarcal del

mismo.

De otro lado, tal y como se ha sefialado a lo largo de la entrevista, para la comarca
podria resultar interesante apostar por el cultivo del pistacho y la almendra en la
plataforma caliza del Campo de Montiel, la actividad cinegética en torno a la
perdiz roja, la elaboracién de queso manchego, el etiquetado de calidad ecol6gica

vinculada al territorio y, sobre todo, por la formacion.
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Uno de los entrevistados, por su parte, sefiala que, aunque ya hay alguna iniciativa en
este sentido, seria interesante crear una marca comercial comin para todos los

productos agroalimentarios del Campo de Montiel.

Esta persona considera, por otro lado, interesante trabajar aspectos comunicativos de
las cooperativas. A nivel interno, para mejorar su funcionamiento; a nivel externo, para
mejorar negocios en curso y futuros. También seria interesante, trabajar en el

intercambio de comunicacion entre unas cooperativas y otras.

Otro proyecto sefialado es la creacién de una gabinete universitario en la comarca con
el fin de que los universitarios de la comarca que estén en situacion de desempleo y
sus estudios guarden relacion con los cinco proyectos (...) que tiene previsto
desarrollar la Asociacion Tierras de Libertad puedan elaborar sus tesis en el Ultimo afio
de carrera en ese gabinete. Eso significaria que podrian ayudarnos a desarrollar
muchas de las potencialidades que tenemos al mismo de que se crearia entre esos

universitarios la ilusién y esperanza de poder trabajar por su tierra.

Reflexion aplicada al territorio: Formar un grupo de 20-30 personas para que
reflexione durante un largo periodo de tiempo, casi en situacién de aislamiento,
acerca de posibilidades; en la realizacion de un mapa que identifique posibles

yacimientos de negocio y emprendimiento en la comarca.

Convertir la comarca, por su calidad de vida, en un destino ideal para ancianos, a
modo de nueva colonizacion, lo que permitiria desarrollar multitud de servicios en

torno a la misma.

Terminar la autovia desde Moral de Calatrava a Albacete y buscar una gran
asociacion, un gran consenso, para orientar a la comarca la construccién de un gran
parque tematico, con todo tipo de atracciones y servicios, de modo que se pudiera

aprovechar e impulsar todo el turismo rural.

Hacer comarca atrayendo a Valdepefias a la gente, mediante la celebracion de
grandes eventos feriales, comerciales, gastronémicos y, desde alli, extender los
tentaculos hacia los recursos culturales, patrimoniales, naturales, de la comarca,

contribuyendo asi a su vertebracion.
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Ejecucion y puesta en marcha del proyecto de campo de golf y hotel que hay en
Valdepefias, pues el proyecto existe y los terrenos tienen las instalaciones de
servicios hechas, ya que generaria mil puestos de trabajo, directos e indirectos, de los

gue se beneficiaria toda la comarca.

4.2.6. TALLERES DE PARTICIPACION CIUDADANA

Para una correcta realizacion de los Talleres de Trabajo o Work-shop, se ha utilizado
la metodologia del MARCO LOGICO.

En primer lugar debemos determinar:
= ¢ Quiénes son los actores del plan?
= ¢;Qué papel juegan cada uno de ellos?

= ¢;Qué aportaciones esperamos de cada uno de ellos?

Una vez determinados los actores hemos establecido una o varias metodologias que

nos permitan ordenar y establecer los cauces de participacion en el desarrollo del plan.

La metodologia aplicada para la participacion de los distintos actores del sector es el
“Enfoque de Marco Légico” capaz de poder determinar mediante las aportaciones de

todos los participantes.

Enfoque de Marco Légico

Es un método de planificacion participativa por objetivos que se utiliza de manera
esencial, pero no exclusiva, en los proyectos de cooperacién para el desarrollo. Este
método ofrece una secuencia ordenada de las discusiones para la preparacion de una

intervencion y unas técnicas de visualizacion de los acuerdos alcanzados.

La Metodologia del Marco Légico es una herramienta para facilitar el proceso de

conceptualizacion, disefo, ejecucion y evaluacion de proyectos.

Su énfasis estd centrado en la orientacién por objetivos, la orientacién hacia grupos
beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicaciobn entre las partes

interesadas.
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Ciclo de proyecto del Marco Légico

EJECUCION

Para identificar los problemas a resolver, las causas que los provocan y los efectos

gue causan, se utilizara los 5 pasos del Marco Logico.

Andlisis de la situacion

1. Andlisis de la participacion
2. Andlisis de los problemas
3. Andlisis de los objetivos

4. Andlisis de las alternativas

i

Problema Objetivos

5. Matriz de planificacion del
Causa

proyecto

La metodologia se desarrolla en workshops, y Jornadas de Trabajo, donde los
participantes tengan intereses comunes dentro del sector.

Para la realizacion de esta dinamica de participacion, se convoco a diversos agentes
socioeconomicos de la comarca a cuatro mesas de trabajo distintas:
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e Taller 1: Agentes sociales, tanto del &mbito econémico, como de empleo, asi
como agentes de desarrollo local que intervienen en la zona. Celebrado en
Torrenueva, el 15 de marzo de 2016.

e Taller 2: Agentes econdmicos, tanto de iniciativas publicas como privadas.
Convocado en Villanueva de los Infantes, el 21 de marzo de 2016. No pudo ser
celebrado por falta de cuérum, pues solo asistieron dos personas.

e Taller 3: Ayuntamientos. La representacion fue de alcaldes, concejales y
secretarios de ayuntamiento. Celebrado en Almedina, el 22 de marzo de 2016.

e Taller 4: Turismo. Estuvieron representados diversos agentes pertenecientes
al sector turistico. Celebrado en Villanueva de la Fuente, el 22 de marzo de
2016.

A los participantes se les pidi6 que, en orden, fuesen sefialando problemas/factores
limitantes presentes en su comarca que fueron recogidos en un papel continuo, a la
vista de todos. A continuacion, se les pidi6 que propusieran iniciativas, proyectos o
actuaciones que, en su opinién, tuvieran la capacidad de resultar relevantes para el
desarrollo de su comarca e, igualmente, fueron apuntados en el papel continuo, a la

vista de todos.

Con las necesidades y problemas identificados por los participantes se elabora el
Arbol de Problemas, que es una representacion grafica resumida de la situacion

negativa existente.

133



LAQUESIS

Estrategia de Desarrollo Local- Tierras de Libertad

Arbol de problemas
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Arbol de Objetivos
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El resultado integrado, obtenido a partir de las cuatro mesas de trabajo celebradas, y
ordenado por ejes estratégicos, en cuanto a problemas y factores limitantes, es el que

se muestra a continuacion.

CALIDAD DE VIDA.- Problemas y factores limitantes:

1.- Falta de inversiones en equipamientos sanitarios, educativos, ludicos, etc. que
contribuyan a mejorar la calidad de vida en la comarca

2.- Escasa oferta de actividades ludicas para jovenes y adultos

3.- Ausencia de una Administracion proxima al ciudadano, de modo que la
poblacion pueda interactuar con esta de forma mas comoda

4.- Inexistencia de transporte publico intracomarcal con un minimo de calidad, que
dificulta el acceso a diversos servicios basicos, contribuyendo al aislamiento de la
poblacion y la merma de su calidad de vida.

5.- Baja renta per capita

6.- Renta comarcal aportada, aproximadamente en el 70%, por las pensiones

7.- Escaso "interés politico" en la comarca mostrado por las Administraciones
Central y Autonémica atribuido al escaso valor en términos electorales de la misma
8.- Falta de coherencia e integracion de las estrategias de desarrollo rural
desplegadas en el territorio

9.- Desigualdad en la calidad y cantidad de los servicios recibidos por la poblacién
de la comarca respecto de las zonas urbanas

10.- Conformismo, acomodamiento de buena parte de la poblacion a unas
condiciones de vida que no resultan éptimas

11.- Desanimo, pesimismo, pérdida de confianza en la posibilidad de alcanzar un

futuro en la localidad con un aceptable nivel de vida.

POTENCIAL HUMANO.- Problemas y factores limitantes

1.- Pérdida de poblacién y, en consecuencia, de masa critica.

2.- Envejecimiento de la poblacion

3.- Baja natalidad

4.- Falta de masa critica, especialmente en algunos municipios

5.- Ausencia de oportunidades laborales para los jovenes cualificados, que da lugar
a que estos emigren

6.- Escasa penetracion, conocimiento y aplicacion de las TIC s

7.- Escaso nivel de formacion de la poblacion

8.- Escasez de oferta formativa homologada en modalidad presencial
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ENTORNO ECONOMICO Y EMPLEO.- Problemas y factores limitantes

1.- Desempleo

2.- Falta de financiacion

3.- Falta de espiritu emprendedor

4.- Falta de instrumentos de asesoramiento y seguimiento a emprendedores

5.- Falta de iniciativas de apoyo a la mujer emprendedora

6.- Excesiva dependencia de la iniciativa municipal o de otras Administraciones
7.- Escaso apoyo al emprendimiento

8.- Poca diversificacion de la economia

9.- Excesiva dependencia econdmica de la agricultura

10.- Excedentes de mano de obra agraria

11.- Incapacidad o falta de experiencia para "comercializar" el potencial de la
comarca

12.- Déficit de desarrollo tecnolégico que da lugar a la desconexion de los sectores
econdémicos y culturales tradicionales del resto

13.- Escaso aprovechamiento de los recursos enddgenos a partir de un enfoque

comarcal

IDENTIDAD Y TURISMO.- Problemas y factores limitantes

1.- Localismos y falta de conciencia comarcal.- No hay una identificacion de la
poblacion de cada un O de los municipios con objetivos y proyectos comunes al
territorio.

2.- Negativa percepcion que el turista se lleva del territorio a causa de la mala
calidad de servicios e infraestructuras

3.- Falta de coordinacion entre el sector publico y el privado en la actividad turistica
4.- Falta de percepcién del turismo como oportunidad por parte de la poblacion

5.- Climatologia adversa en verano e invierno para el turismo de interior

6.- Ausencia de una completa oferta de entretenimiento (por ejemplo, de ocio
nocturno)

7.- Falta de calidad en los servicios asociados al turismo (hosteleria, movilidad,
organizacion de los guias turisticos...)

8.- Potencial del patrimonio histérico y cultural de la comarca no suficientemente
aprovechado

9.- Ausencia de un estudio de mercado que permita determinar el "pablico objetivo"

de la comarca
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INFRAESTRUCTURAS.- Problemas y factores limitantes

1.- Falta de inversiones en infraestructuras viarias y de telecomunicaciones

2.- Falta de infraestructuras hidraulicas para riego agricola

El resultado integrado, obtenido a partir de las cuatro mesas de trabajo celebradas, y

ordenado por ejes estratégicos, en cuanto a iniciativas, proyectos o actuaciones, es

el que se muestra a continuacion.

CALIDAD DE VIDA.- Iniciativas, proyectos o actuaciones

1.- Creacion de una web de servicios comarcales

2.- Escasa oferta de actividades ludicas para jovenes y adultos

3.- Induccion a la poblacion de la comarca al uso de la e-administracion exigiendo
su empleo en la tramitacion de actos administrativos

4.- Proyectos de atencién a las personas mayores que suplan o complementen el
limitado alcance que, segun la poblacién, tiene la actual estructura basica de
Servicios Sociales.

5.- Creacion de un servicio de taxi intracomarcal

6.- Optimizacion de los recursos locales mediante la asociaciébn entre
organizaciones

7.- Mejora del flujo de informacién entre la Asociacion Tierras de Libertad y la
comarca, entendida esta en un sentido amplio

8.- Creacién de un pequefio hospital comarcal, complementario al existente en
Valdepefias, que permita una mayor proximidad de la poblacién a la atencion
sanitaria hospitalaria, especialmente de la procedente del Este de la comarca

9.- Creacion de un servicio de transporte publico colectivo bajo demanda con el que
atender las necesidades de los turistas

10.- Creacion de un discurso econémico y cultural comarcal que proporcione
homegeneidad al territorio

11.- Creacion de un servicio de apoyo profesional constante para la coordinacién e
impulso de los proyectos de interés comarcal que puedan desarrollarse en todos los

ambitos: econémico, social, cultural, ambiental
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POTENCIAL HUMANO.- Iniciativas, proyectos o actuaciones

1.- Diversificacion de la oferta formativa, reglada y no reglada, para adecuarla a las
demandas del mercado de trabajo
2.- Creacion de un Centro de Formacion e Innovacion agroalimentaria

3.- Formacion en materias relacionadas con la eficiencia energética

ENTORNO ECONOMICO Y EMPLEO.- Iniciativas, proyectos o actuaciones

1.- Identificacién de nichos de negocio portadores de un mayor valor afiadido

2.- Creacion de un Benchmarking de productos y servicios con el propésito de
transferir a posibles emprendedores el conocimiento de las mejores practicas y su
aplicacion

3.- Desarrollo de proyectos tendentes a diversificar los empleos tradicionalmente
ocupados por mujeres

4.- Asociacion con la UCM para, en el marco de la I+D, lograr semillas con las que
cultivar productos autdctonos certificados

5.- Construccién de una planta procesadora de biomasa para la produccion de
energia renovable

6.- Creacién de una marca de calidad "Campo de Montiel" para sus productos
agroalimentarios

7.- Prestaciéon de apoyo econémico a empresas

8.- Prestacibn de un servicio de asesoramiento permanente a empresas Yy
emprendedores

9.- Apoyo al autoempleo desde un punto de vista técnico y econémico

10.- Cesion de inmuebles de titularidad publica para el establecimiento de pyme’s
11.- Creacion de red de "Puntos Limpios" consorciados entre municipios que
permita la creacion y actividad de una empresa dedicada al reciclaje

12.- Creacioén de bancos publicos de tierras
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IDENTIDAD Y TURISMO.- Iniciativas, proyectos o actuaciones

1.- Proyecto de puesta en valor de los recursos culturales de la comarca con la
vocacion de orientarlos hacia el turismo

2.- Creacion y vertebracion efectiva de una comarca

3.- Creacion de una marca "Campo de Montiel" que mejore la calidad del destino y
posibilite una mejor comercializacion del mismo

4.- Comercializacion de paquetes teméticos

5.- Realizacion de estudio que permita identificar el “publico objetivo”, sus gustos y
preferencias

6.- Proyecto de cooperacion entre GDR’s para la comercializacion de productos
turisticos comarcales a través de la formacion y el intercambio

7.- Impulso del folclore comarcal, adaptado a nuestro tiempo (a semejanza de lo
que ha ocurrido en otras comarcas), como elemento vertebrador con capacidad de
atraccion turistica

8.- Creacion de un servicio de transporte publico colectivo bajo demanda con el que

atender las necesidades de los turistas

INFRAESTRUCTURAS.- Iniciativas, proyectos o actuaciones

1.- Desarrollo de ordenanzas urbanisticas que, a nivel comarcal, preserven los
valores estéticos tradicionales

2.- Realizacion de infraestructura hidraulica para regadio

Como resultados de las actuaciones de participacién ciudadana realizada en la
comarca de Campo de Montiel y Campo de Calatrava “ Tierras de Libertad “ hemos
obtenido las siguientes conclusiones, que ponen de manifiesto la realidad del territorio
y va a servir para realizar una propuesta de actuaciones con el objetivo de lograr un

desarrollo territorial equilibrado, para el proximo periodo 2014-2020.

La comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava es objeto de continuo
debate debido a que se trata de un territorio con unas caracteristicas geograficas muy
definidas —predominantemente llana, pero de mayor altitud que La Mancha- y con un
pasado muy bien documentado que, por otra parte, nos ha legado un importante
patrimonio histérico y cultural, cuya actual delimitacion, sin embargo, no se

corresponde con la que parece que debio tener en el pasado.
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Se trata de una comarca eminentemente agricola, muy mediatizada por el hecho de
contar con una importante cabecera comarcal —Valdepefias- que, ademas de
focalizar sobre si la mayor parte de la actividad econdémica y de ser el principal centro
proveedor de servicios, aglutina al 50% de su poblacién, mientras que, por el
contrario, el resto de la comarca sufre una situacion de franco declive que es preciso
abordar para que este desequilibrio no acabe por convertir en inviable el territorio que
ocupa.

Por ello, dado el potencial agricola con el que cuenta la comarca, que, ademas de la
elevada produccién vinicola por todos conocida, da lugar a otros productos de una
considerable calidad, como el aceite de oliva con Denominacion de Origen del
Campo de Montiel o el pimiento de Villanueva de los Infantes, por ejemplo, se ha
puesto de relieve en los distintos foros de participacién ciudadana dispuestos para
reforzar el proceso de elaboracién estratégica de la Asociacion Tierras de Libertad
para el periodo 2014-2020 que conviene desarrollar instrumentos que permitan su
adecuada valorizacion y el incremento de los rendimientos, para lo cual se hace
necesario formar a su poblacion en diversos aspectos relacionados con la
produccién agroalimentaria y la agroindustria, y, sobre todo, el desarrollo de las

infraestructuras hidraulicas que permitirian desplegar el regadio de sus cultivos.

Al rendimiento agricola e incremento de la produccion agroalimentaria deberiamos, en
opinion de los participantes en el proceso de elaboracion de la estrategia, afiadirle una
dimensién no menos importante en la adecuada comercializacion de sus productos,
proceso en el que cobran una importancia capital distintos procesos, como el
desarrollo de una mayor y mejor asociacion de los actores productivos e
institucionales, la |+D+i aplicada a la mejora de los productos, pero también a la
innovacién de los canales de distribucion, la formacion, especialmente en TIC's y
comercio exterior, el refuerzo de la labor de identificacién del territorio con productos
de calidad diferenciada y su conexion con el patrimonio histdrico, cultural y natural de

la comarca, etc.

Un pilar més que se deriva de la actividad agricola y agroalimentaria de la comarca se
encuentra, a juicio de los participantes, en el desarrollo tecnolégico aplicado al
aprovechamiento de los subproductos generados por la misma para, junto a los

residuos generados en las actividades de mantenimiento forestal, producir biomasa.
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Evidentemente, la consecucion de tales propositos requiere del establecimiento de
diversas alianzas, tanto con la Universidad de Castilla-La Mancha como con la
Administracion, a través de las Oficinas Comarcales Agrarias, y con diversos actores
presente en territorio, como las empresas, la Asociacion Tierras de Libertad y la
sociedad civil.

En este sentido, se ha sefalado el interés en desarrollar una suerte de “gabinete
universitario” a fin de que algunos de los jovenes mas cualificados de la comarca
desarrollen su Ultima etapa de estudios universitarios realizando tesis, tesinas, trabajos
de fin de carrera o fin de master aplicados a proyectos de interés comarcal,
afianzando, asi, su grado de compromiso con la misma, adquiriendo experiencia en
ambitos que le son préximos, abriendo la posibilidad de insertarse laboralmente y, con
ello, de permanecer en el territorio, contribuyendo, de esta manera, al

rejuvenecimiento de la poblaciéon y al incremento de su masa critica.

Se ha podido constatar que la actividad econdémica de la comarca presenta dos
vertientes bien diferenciadas. Asi, mientras que los municipios pertenecientes a la
zona del Campo de Calatrava, situados en torno a Valdepefias y la autovia A-4, se
muestran considerablemente dindmicos econémicamente, y mas orientados hacia la
industria y la prestacién de servicios, los municipios situados en la zona
perteneciente al Campo de Montiel muestran una excesiva dependencia econémica
del sector primario, una escasa diversificacion de su economia, un escaso

desarrollo tecnolégico y, en definitiva, un dinamismo mucho menor.

Segun la percepcion de los participantes, el mal estado de las vias de
comunicacion terrestre en el seno de la comarca no ayuda, en absoluto, a resolver
esta situacion. De igual forma, no ayudan unas infraestructuras de
telecomunicaciones que se revelan absolutamente insolventes para proporcionar
servicios de telefonia e internet con una calidad acorde a las necesidades de
cualquier empresa en el siglo XXI. Ya se ha sefialado la necesidad que tienen las
empresas de apoyarse en estructuras organizativas mas fuertes, de desarrollar su
actividad en asociacion. Ello, sin duda, les permitiria optar a mejores servicios

necesarios para el desarrollo de su actividad.
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Precisamente, los servicios de asesoramiento y acompafiamiento, asi como el
fomento del espiritu emprendedor, se han sefialado como algunas de las
necesidades mas destacables para el incremento del tejido empresarial de la
comarca. Sin embargo, estas no son las Unicas que se han puesto de manifiesto,
pues, a menudo, se sefala la dificultad de acceso a la financiacion como uno de los
mayores frenos al desarrollo empresarial. En este sentido, las personas que han
colaborado en el proceso de participacion entienden que se necesitaria un mayor
apoyo econdmico para las empresas, bien sea a través de ayudas econdmicas
directas, de bonificaciones o exenciones fiscales, promocionando el acceso a suelo
industrial de titularidad publica a mejores precios o permitiendo su establecimiento en

edificios publicos en desuso.

La mayor parte de la poblacion involucrada en el proceso participativo coincide en
sefalar que una buena parte de las posibilidades de diversificar la actividad econémica
de la comarca, si bien no es la solucion definitiva, pasa por apostar por el desarrollo
del sector turistico en la misma, pues no cabe duda del potencial que atesora su
patrimonio histérico, cultural y natural. Ello pasa por potenciar la imagen de comarca,
si bien se ha insistido en que el potencial, en este sentido, radica en la marca “Campo
de Montiel”, asociado, fundamentalmente, a un rico legado histérico y cultural que es
fruto, sobre todo, de un pasado marcado por la dominacién musulmana y el periodo de
reconquista, y por la relacion indisoluble del territorio con figuras de la talla de
Fernando Yarfiez, Jorge Manrique, Quevedo y, por supuesto, Cervantes, y su inmortal

Quijote.

Es importante sefalar la capacidad de atraccién turistica que vendria asociada a
una recuperacioén, puesta al dia, del folclore comarcal, a imagen y semejanza de
la lograda en otros territorios, y que, a buen seguro, resultaria un buen
complemento a la oferta ya existente. Tampoco debe desdefiarse el potencial
turistico asociado a la riqueza y variedad de los espacios naturales con los que
cuenta la comarca, susceptibles de ser orientados hacia el turismo de naturaleza v,
sobre todo, a un mayor aprovechamiento de la actividad cinegética en torno a la perdiz
roja, a pesar de que esta Ultima actividad cuenta con la oposicion de las asociaciones

ecologistas y, en determinados &mbitos, con una mala imagen social.

143



LAQUESIS

Estrategia de Desarrollo Local- Tierras de Libertad

La puesta en valor del mencionado capital turistico que atesora la comarca pasa por
aunar esfuerzos, coordinar acciones, mejorar la calidad de los productos y servicios
ofertados, incrementar la formacion de sus operadores, ponerlo en conexion con los
productos agricolas y ganaderos de calidad diferenciada existentes y, sobre todo, por
una adecuada comercializacién a partir de la confeccion de paquetes adecuados a los
gustos y preferencias del “publico objetivo”, y la intensificacion de la difusién
publicitaria, siempre desde un punto de vista comarcal, por lo que, una vez mas,
gueda patente la necesidad de fortalecer la vertebracion del territorio en torno a una
imagen comun y a la identificaciébn de su poblacién con los proyectos que en él se

desarrollan.

A pesar de que la poblacién de la comarca de Campo de Montiel y Campo de
Calatrava percibe que la vida en sus pueblos transcurre con un elevado nivel de
calidad, de forma tranquila, en contacto con la naturaleza, y que, ademas, tiene
acceso a una considerable cantidad de servicios basicos, lo cierto es que desde el afo
2000, se ha perdido en torno al 15% de la poblacién, y que, ademas, esta se
encuentra considerablemente envejecida y, en algunos municipios,
masculinizada, por lo que la viabilidad del territorio, en términos demogréficos, se
encuentra en entredicho. A ello no contribuye, ciertamente, la ausencia o reduccién de
servicios para la poblacion; sin embargo, la prestacion de los mismos resulta
complicada en términos de viabilidad econémica, de modo que se entra,

inexorablemente, en el “circulo vicioso” del desarrollo.

En todo caso, los participantes en el proceso de participacion social coinciden en
demandar una mejora de los servicios que reciben, si acaso incidiendo en una
mayor optimizacion de los recursos, pero sin renunciar a los mismos, en la medida de
lo posible en condiciones equiparables a las que disfrutan los habitantes de otros
espacios. Por ello, se ha sefialado como una de las mas importantes demandas la
construccién de un pequefio hospital comarcal, alternativo al existente en
Valdepefias, pero mas centrado en las necesidades de la poblacién del Campo de
Montiel, que aproxime la atencidon hospitalaria a la zona Este de la comarca.
Igualmente, se ha hecho hincapié en la necesidad de mejorar el transporte publico
existente en la comarca, pues la ausencia de este servicio con un minimo de calidad
supone un serio handicap para los desplazamientos intracomarcales de la poblacion

en el acceso a servicios educativos, sanitarios, deportivos, ludicos, etc.
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Adicionalmente, se supone que es una demanda que también vendria a satisfacer

determinadas necesidades del sector turistico de la comarca.

Se ha sefialado, por otro lado, de forma reiterada, el carécter individualista de la
poblacion comarcal como una de sus principales debilidades; un factor limitante para
su desarrollo econdmico y social. Por ello, se hace necesario el desarrollo de una
estrategia comunicativa que, en tanto que elemento vertebrador de la comarca,
contribuya al fortalecimiento de la identidad comarcal, facilitando, asi, el
establecimiento de relaciones asociativas entre distintos agentes del territorio, algo en
lo que tiene mucho que ver la mejora del flujo de informacién entre la Asociacién
Tierras de Libertad y la comarca, entendida esta en un sentido amplio, pues parte de
las probabilidades de mejorar la calidad de vida y de crear empleo y riqueza para las
personas que la habitan pasan, precisamente, por hacer a la misma participe de su

desarrollo.
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4.2.7. TALLER DE PRIORIZACION

Los resultados obtenidos de los procesos de andlisis objetivo, andlisis subjetivo y
participacion social, descritos anteriormente, son la base para la definicion de los
proyectos a incluir en el Plan Estratégico.

Tras la recopilacién de informacion, la realizacion de encuestas, entrevistas de
enfoque y talleres de trabajo y una vez realizado el diagnostico de la situacion actual, a
través de un analisis DAFO y del Arbol de problemas y objetivos, se llevd a cabo el
Taller de Priorizacion de Proyectos, cuyo objetivo era jerarquizar los proyectos a
incluir en el Plan Estratégico en funcion de su grado de importancia y facilidad de
implantacion.

Analisis Objetivo Analisis Subjetivo Participacion Social

= =

Proyectos y Actuaciones

——

Priorizacion:;

» Importancia
» Facilidad de implantacion

Para la celebracién del Taller de Priorizacién se busco la colaboracion de agentes
sociales, econémicos e institucionales de la comarca Cézar. Finalmente, el nivel de

asistencia al taller fue de 30 personas.
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La dindmica y la metodologia seguidas en el Taller de Priorizacion de Proyectos fueron
las siguientes:

4 Primeramente se expuso a los asistentes el listado de proyectos definidos en
base a los resultados obtenidos tras los procesos de analisis objetivo, analisis
subjetivo y participacion social. Los proyectos se agruparon en funcién de los
Ejes Estratégicos o dimensiones de actuacion, en los que se estructura el Plan
Estratégico.

# Una vez explicados los proyectos propuestos para su incorporacion en el Plan
Estratégico, se pidi6 a los asistentes que les valorasen en funcién de los

siguientes criterios:

% Importancia de implantacién: con una puntuacion del 1 al 5 donde el
1 refleja muy poca importancia del proyecto y 5 una elevada importancia

del mismo.

% Facilidad de implantacién: con una puntuacion del 1 al 5 donde; 1
equivale a facilidad baja; 2 facilidad baja-media; 3 facilidad media; 4

facilidad media-alta 'y 5 facilidad alta.

# Una vez priorizados los proyectos se presentan los resultados obtenidos tras
la jornada de trabajo, en base a estads dos variables y segun la puntuacion final

gue haya obtenido cada proyecto.

Participacion Ciudadana:
Taller de Priorizacion

Por FACILIDAD
Por orden de de

IMPORTANCIA Implantacion
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EJE 1. CALIDAD DE VIDA

Jerarquizacién segun la importancia de implantacion:

EJE 1. CALIDAD DE VIDA

P1.1.1 Creacion de un Senicio de Apoyo Profesional constante para la coordinacion e impulso de

los proyectos de interés comarcal que puedan desarrollarse en todos los &mbitos: econémico, 3,9
social, cultural, ambiental

P1.1.2 Optimizacién de recursos locales mediante la asociacion entre organizaciones 3,8
P1.1.3 Mejora de atencion a personas mayores, inmigrantes, mujeres y discapacitados 4,2
P1.1.4 Organizacion de programas de woluntariado 2,9
P1.1.5. Desarrollo de las medidas contenidas en las Agendas 21 Locales (senicios) 3,6
P1.1.6. Mejora de los medios de transporte publico 4,4
P1.2.1 Fortalecimiento de la Identidad Territorial 4,1
P1.2.2 Fomento de la participacion entre la poblacion 4,0
P1.2.3 Mejora del flujo de informacién entre la Asociacion Tierras de Libertad y la comarca, 42
entendida esta en un sentido amplio '
P1.3.1 Aproximacién al territorio de asistencia sanitaria hospitalaria 4,5
P1.3.2. Mejora de los equpamientos sanitarios, educativos, ludicos... 4,4
P1.3.3. Desarrollo de las medidas contenidas en las Agendas 21 Locales (infraestructuras) 3,8
P1.4.1. Embellecimiento de las poblaciones 3,7
P1.4.2. Elaboracion de Planes de Movilidad Urbana Sostenible 3,6

Jerarquizacion segun la facilidad de implantacion:

EJE 1. CALIDAD DE VIDA

P1.1.1 Creacion de un Senicio de Apoyo Profesional constante para la coordinacion e impulso de

los proyectos de interés comarcal que puedan desarrollarse en todos los ambitos: econdémico, 3,1
social, cultural, ambiental

P1.1.2 Optimizacion de recursos locales mediante la asociacion entre organizaciones 2,7
P1.1.3 Mejora de atencién a personas mayores, inmigrantes, mujeres y discapacitados 3,6
P1.1.4 Organizacion de programas de voluntariado 2,5
P1.1.5. Desarrollo de las medidas contenidas en las Agendas 21 Locales (senicios) 2,8
P1.1.6. Mejora de los medios de transporte publico 3,3
P1.2.1 Fortalecimiento de la Identidad Territorial 3,8
P1.2.2 Fomento de la participacion entre la poblacion 3,2
P1.2.3 Mejora del flujo de informacién entre la Asociacion Tierras de Libertad y la comarca, 492
entendida esta en un sentido amplio '
P1.3.1 Aproximacion al territorio de asistencia sanitaria hospitalaria 3,3
P1.3.2. Mejora de los equpamientos sanitarios, educativos, ludicos... 3,4
P1.3.3. Desarrollo de las medidas contenidas en las Agendas 21 Locales (infraestructuras) 2,9
P1.4.1. Embellecimiento de las poblaciones 3,7
P1.4.2. Elaboracion de Planes de Movilidad Urbana Sostenible 3,7
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1

i

2,5

3,5 -

Matriz de Posicionamientos. Eje 1: Calidad de vida
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Importancia

#P1.1.1 Creacion de un Servicio de Apoyo Profesional constante para la
coordinacion e impulso de los proyectos de interés comarcal gque puedan

esarrollarse en todos los ambitos: economico, social, cultural, ambiental
] 2'15?5 &Jprt?mizacfiqun 3& recursos Fo-ca?es n‘neﬁ%ntelia asm':tlacaiéin entre
organizaciones

#P1.1.3 Mejora de atencidon a personas mayores, inmigrantes, mujeres y
discapacitados

#P1.1.4 Organizacion de programas de voluntariado

# P1.1.5. Desarrollo de las medidas contenidas en las Agendas 21 Locales
(servicios)

#P1.1.8. Mejora de los medios de transporte publico

#P1.2.1 Fortalecimiento de la |dentidad Territorial

*P1.2.2 Fomento de la paricipacion entre la poblacion

# P1.2.3 Mejora del flujo de informacian entre la Asociacion Tierras de
Libertad y la comarca, entendida esta en un sentido amplio

®P1.3.1 Aproximacion al territorio de asistencia sanitaria hospitalaria

#P1.3.2. Mejora de los equpamientos sanitarios, educativos, ludicos...

#P1.3.3. Desarrollo de las medidas contenidas en las Agendas 21 Locales
(infraestructuras)

#P1.4.1. Embellecimiento de las poblaciones

¢ P1.4.2. Elaboracion de Planes de Movilidad Urbana Sostenible
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EJE 2. POTENCIAL HUMANO

Jerarquizacién segun la importancia de implantacion:

EJE 2. POTENCIAL HUMANO

P2.1.1 Creaci6n de una estructura de innovacién y formacién agraria 3,875
P2.1.2 Diwersificacion de la oferta formativa, reglada y no reglada, para adecuarla a las demandas
del mercado de trabajo

P2.2.1 Creacién de un gabinete universitario con jévenes universitarios pertenecientes al territorio
para el desarrollo de los proyectos mas emblematicos de la comarca

3,875

3,5

Jerarquizacién segun la facilidad de implantacion:

EJE 2. POTENCIAL HUMANO

P2.1.1 Creaci6n de una estructura de innovacién y formacién agraria 2,83
P2.1.2 Diwersificacion de la oferta formativa, reglada y no reglada, para adecuarla a las demandas
del mercado de trabajo

P2.2.1 Creacién de un gabinete universitario con jévenes universitarios pertenecientes al territorio
para el desarrollo de los proyectos mas emblematicos de la comarca

Matriz de Posicionamientos. Eje 2: Potencial Humano

45
# P2.1.1 Creacion de una estructura
de innovacion y formacion agraria
4
c
0
% 3.3 # P2 1.2 Diversificacion de la oferta
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— @ del mercado de trabajo
o
£ ]
©
S i
=
= & P2.2.1 Creacion de un gabinete
% universitano con jovenes
LL 25 universitanos pertenecientes al
territoric para al desarrolle de los
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comarca
2
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EJE 3. ENTORNO ECONOMICO Y EMPLEO

Jerarquizacién segun la importancia de implantacion:

EJE 3. ENTORNO ECONOMICO Y EMPLEO

P3.1.1 Creacién de una agrupacién comarcal de productores agricolas 3,7
P3.1.2 Desarrollo de una estructura que permita compatibilizar la actividad agraria y la 32
sostenibilidad ambiental ’

P3.1.3Impulso de una Economia Baja en Carbono 2,6
P3.1.4 Apoyo a la creacion de cooperativas y asociaciones empresariales 3,8
P3.1.5 Mejora de la comunicacién y fomento de la cooperacion entre empresas de la comarca 3,4
P3.1.6 Prestacion de un senicio de asesoramiento permanente a empresas y emprendedores 4,3
P3.1.7 Creacion de bancos publicos de tierras 2,6
P3.1.8 Apoyo a productos agricolas, ganaderos, cinegéticos Yy silvicolas diferenciados 4,4
P3.2.1 Reconversion del excedente de mano de obra en el sector de la construccion 3,5
P3.2.2 Identificacion de Nuewos Yacimientos de Empleo 3,7
P3.2.3 Medidas para la insercion laboral de colectivos en riesgo de exclusién (mujeres, 43
inmigrantes, discapacitados, jévenes, mayores de 45 afios) '

P3.2.4 Desarrollo de equipamientos de economia a microescala 3,3
P3.2.5 Dinamizacion del comercio local y adaptacion a la demanda actual 3,9
P3.3.1 Apoyo econdmico al emprendimiento y autoempleo , en especial de jovenes y mujeres 4,5
P3.3.2 Apoyo técnico al emprendimiento y autoempleo, en especial de jévenes y mujeres 4,4
P3.3.3 Organizacion de Encuentros empresriales 3,3
P3.3.4 Potenciacién de proyectos Innovadores 4,2
P3.3.5 Adiestramiento y seguimiento de empresas de nueva cracion 3,8

Jerarquizacion segun la facilidad de implantacion:

EJE 3. ENTORNO ECONOMICO Y EMPLEO

P3.1.1 Creacion de una agrupacion comarcal de productores agricolas 2,7
P3.1.2 Desarrollo de una estructura que permita compatibilizar la actividad agraria y la 26
sostenibilidad ambiental '

P3.1.3Impulso de una Economia Baja en Carbono 2,1
P3.1.4 Apoyo a la creacion de cooperativas y asociaciones empresariales 3,0
P3.1.5 Mejora de la comunicacién y fomento de la cooperacion entre empresas de la comarca 3,0
P3.1.6 Prestacién de un senicio de asesoramiento permanente a empresas y emprendedores 3,8
P3.1.7 Creacion de bancos publicos de tierras 2,5
P3.1.8 Apoyo a productos agricolas, ganaderos, cinegéticos Yy silvicolas diferenciados 3,8
P3.2.1 Reconwersion del excedente de mano de obra en el sector de la construccion 2,6
P3.2.2 Identificacion de Nuewvos Yacimientos de Empleo 2,8
P3.2.3 Medidas para la insercién laboral de colectivos en riesgo de exclusion (mujeres, 30
inmigrantes, discapacitados, jévenes, mayores de 45 afios) '

P3.2.4 Desarrollo de equipamientos de economia a microescala 2,8
P3.2.5 Dinamizacion del comercio local y adaptacion a la demanda actual 3,4
P3.3.1 Apoyo econémico al emprendimiento y autoempleo , en especial de jovenes y mujeres 4,3
P3.3.2 Apoyo técnico al emprendimiento y autoempleo, en especial de jéovenes y mujeres 3,6
P3.3.3 Organizacion de Encuentros empresriales 3,2
P3.3.4 Potenciacion de proyectos Innovadores 3,4
P3.3.5 Adiestramiento y seguimiento de empresas de nueva cracion 3,4
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Matriz de Posicionamientos. Eje 3: Entorno Econdmico y empleo
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® P3.1.1 Creacion de una agrupacion comarcal de productores agricolas

e P3.1.2 Desarrollo de una estructura que permita compatibilizar la actividad
agraria y la sostenibilidad ambiental
® P3.1.3Impulso de una Economia Baja en Carbono

e P3.1.4 Apoyo a la creacidén de cooperativas y asociaciones empresariales

® P3.1.5 Mejora de la comunicacion y fomento de la cooperacion entre
empresas de la comarca

® P3.1.6 Prestacidon de un servicio de asesoramiento permanente a empresas
y emprendedores

® P3.1.7 Creacion de bancos publicos de tierras

® P3.1.8 Apoyo a productos agricolas, ganaderos, cinegéticos y silvicolas
diferenciados

® P3.2.1 Reconversiéon del excedente de mano de obra en el sector de la
construccion

e P3.2.2 Ildentificacion de Nuevos Yacimientos de Empleo

e P3.2.3 Medidas para la insercién laboral de colectivos en riesgo de exclusion
(mujeres, inmigrantes, discapacitados, jovenes, mayores de 45 afos)
P3.2.4 Desarrollo de equipamientos de economia a microescala

¢ P3.2.5 Dinamizacion del comercio local y adaptacion a la demanda actual

® P3.3.1 Apoyo econdmico al emprendimiento y autoempleo , en especial de
jévenes y mujeres
P3.3.2 Apoyo técnico al emprendimiento y autoempleo, en especial de
jévenes y mujeres

¢ P3.3.3 Organizaciéon de Encuentros empresriales

P3.3.4 Potenciacién de proyectos Innovadores

© P3.3.5 Adiestramiento y seguimiento de empresas de nueva cracion
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EJE 4: IDENTIDAD Y TURISMO

Jerarquizacién segun la importancia de implantacion:

EJE 4. IDENTIDAD Y TURISMO

P4.1.1 Creacion de una marca turistica vinculada al territorio 4,1
P4.1.2 Difusi6n y comercializacion de la Identidad Territorial desde una perspectiva comarcal 4,2
P4.1.3 Creacién de un observatorio turistico para la comarca 34
P4.1.4 Proyecto de cooperacion entre GDR’s para la comercializacién de productos turisticos 38
comarcales a través de la formacion y el intercambio '
P4.2.1 Creacion y mejora de restauracion, alojamientos y empresas turisticas 4,2
P4.2.2 Mejora de la mowvilidad de los turistas 3,7
P4.2.3 Aprovechamiento y puesta en valor del patrimonio artistico, histérico y etnoldgico de la 4.4
comarca

P4.2.4 Impulso del floclore comarcal, adaptado a nuestro tiempo (a semejanza de lo que ha 36
ocurrido en otras comarcas), como elemento vertebrador con capacidad de atraccion turistica '
P4.2.5 Potenciacion y aprovechamiento de las figuras culturales de reconocido prestigio a4
vinculadas a la comarca: Cervantes y el Quijote, Quevedo, Yafiez, Manrique... '
P4.2.6 Creacion y mejora de oferta de ocio nocturno 3,4
P4.2.7 Impulso del turismo de naturaleza 4,3
P4.2.8 Impulso del turismo cinegético 4,0
P4.2.9 Impulso del turismo gastronémico 4,5

Jerarquizacion segun la facilidad de implantacion:

EJE 4. IDENTIDAD Y TURISMO

P4.1.1 Creacién de una marca turistica vinculada al territorio 3,9
P4.1.2 Difusién y comercializacion de la Identidad Territorial desde una perspectiva comarcal 3,8
P4.1.3 Creacién de un obsenatorio turistico para la comarca 3,2
P4.1.4 Proyecto de cooperacién entre GDR’s para la comercializacién de productos turisticos 37
comarcales a través de la formacién y el intercambio '
P4.2.1 Creacion y mejora de restauracion, alojamientos y empresas turisticas 3,4
P4.2.2 Mejora de la movilidad de los turistas 3,3
P4.2.3 Aprovechamiento y puesta en valor del patrimonio artistico, histérico y etnoldgico de la 3.9
comarca

P4.2.4 Impulso del floclore comarcal, adaptado a nuestro tiempo (a semejanza de lo que ha 392
ocurrido en otras comarcas), como elemento vertebrador con capacidad de atraccién turistica '
P4.2.5 Potenciacion y aprovechamiento de las figuras culturales de reconocido prestigio 42
vinculadas a la comarca: Cervantes y el Quijote, Quevedo, Yafiez, Manrique... '
P4.2.6 Creacion y mejora de oferta de ocio nocturno 3,4
P4.2.7 Impulso del turismo de naturaleza 3,7
P4.2.8 Impulso del turismo cinegético 3,2
P4.2.9 Impulso del turismo gastronémico 3,8
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Matriz de Posicionamientos. 4: ldentidad y turismo
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@ P4.1.1 Creacion de una marca turistica vinculada al territorio

e P4 .1.2 Difusidn y comercializaciéon de la Identidad Territorial desde
una perspectiva comarcal

® P4.1.3 Creacidén de un observatorio turistico para la comarca

® P4.1.4 Proyecto de cooperacion entre GDR's para la
comercializacion de productos turisticos comarcales a través de la

formacion y el intercambio _ o
e P4 2.1 Creacidén y mejora de restauracion, alojamientos y empresas

turisticas

® P4.2 2 Mejora de la movilidad de los turistas

e P4.2.3 Aprovechamiento y puesta en valor del patrimonio artistico,
historico y etnologico de la comarca

® P4 .2 4 Impulso del floclore comarcal, adaptado a nuestro tiempo (a
semejanza de lo que ha ocurrido en otras comarcas), como

elemento vertebrador con capacidad de atraccion turistica
© P4.2.5 Potenciacidny aprovechamiento de las figuras culturales de

reconocido prestigio vinculadas a la comarca: Cervantes y el

Quijote, Quevedo, Yanez, Manrique...
e P4 2.6 Creacidon y mejora de oferta de ocio nocturno

® P4.2.7 Impulso del turismo de naturaleza

P4.2.8 Impulso del turismo cinegético

P4.2.9 Impulso del turismo gastronémico
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EJE 5: INFRAESTRUCTURAS

Jerarquizacién segun la importancia de implantacion:

EJE 5. INFRAESTRUCTURAS

P5.1.1 Desarrollo de proyecto de regadio para el Campo de Montiel 4,2
P5.1.2 Desarrollo de infraestructura empresarial 4,3
P5.1.3 Mejora de las telecomunicaciones 4,2
P5.1.4 Mejora de las vias de comunicacion 4,2

Jerarquizacion segun la facilidad de implantacion:

EJE 5. INFRAESTRUCTURAS

P5.1.1 Desarrollo de proyecto de regadio para el Campo de Montiel 2,8
P5.1.2 Desarrollo de infraestructura empresarial 3,0
P5.1.3 Mejora de las telecomunicaciones 3,4
P5.1.4 Mejora de las vias de comunicacion 3,2

Matriz de Posicionamientos. Eje 5: Infraestructuras

45
#P5.1.1 Desarrollo de proyecto de
regadio para el Campo de Montiel
d
# P5.1.2 Desarrollo de infraestructura
35 empresarial
3 )
. # P3.1.3 Mejora de las
& telecomunicaciones
25
#P5.1.4 Mejora de las vias de
eormunicacion
2
2 25 3 35 4 45

Importancia
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5. FORMULACION ESTRATEGICA

Una vez obtenidos y analizados todos los datos referentes al territorio, tanto objetivos
como subjetivos, es el momento de realizar la formulacién estratégica para dar
respuesta a aquellas necesidades detectadas y aprovechar las potencialidades

identificadas en los procesos anteriores.

El Plan Estratégico tiene como objetivo principal el desarrollo sostenible de la
Comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de Libertad”. Este objetivo
principal se materializard en unos factores de competitividad, denominados Ejes de
Competitividad, que varian de acuerdo a las caracteristicas de cada territorio, el
potencial de la comarca y las relaciones con su entorno, y que constituyen aquellos
aspectos criticos que configuran en si mismo los ambitos de la competencia entre los
territorios.

La estructura del Plan Estratégico para la comarca Campo de Montiel y Campo de

Calatrava “Tierras de Libertad” a, se va a basar en la siguiente estructura:

Ill Proyectos

IV Actuaciones
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5.1. Ejes Estratégicos

Los Ejes Estratégicos son las dimensiones de actuacion a partir de los cuales se va a
estructurar la Estrategia para la Comarca del Campo de Montiel y Campo de
Calatrava” Tierras de Libertad”. Cada uno de ellos contiene los objetivos alcanzar en
ese ambito.

Existen 5 Ejes Estratégicos Generales y 3 Ejes Estratégicos Transversales:

Ejel: Eje 2: Ejed: Eje 5:
Calidad Potencial Entorno Ide d Infraestr
de vida Humano Economic Y Turismo ucturas
oy
Empleo

Eje 6: Enfoque de Género: Mujer, Jovenes, Inmigrantes, Discapacitados

Eje 7: Sostenibilidad Economica y Medioambiental

Eje 8: Innovacion y Tecnologia
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EJES ESTRATEGICOS GENERALES

1. Calidad de Vida: es el grado de bienestar de los ciudadanos, el conjunto de su
rigueza monetaria y no monetaria.

2. Potencial | Humano: se asocia a la capacidad de la poblacién para generar
valor a través de sus distintas aportaciones laborales (remuneradas y no
remuneradas).

3. Entorno Econémico y Empleo: hace referencia al sector econdmico y a los
factores de flexibilidad y de dinamizaciébn que son comunes a todas las
actividades economicas y que soportan el peso de dichos sectores.

4. ldentidad y turismo: variable subjetiva que determina la percepcién que el
publico tiene de un determinado territorio, por lo que constituye un gran activo
para la atraccion de residentes, empresas, turistas, eventos, etc.

5. Infraestructuras: determinan la eficiencia y productividad de un territorio,
ademas son las que sustentan y hacen posible el buen funcionamiento de los

sectores econdmicos.

EJES ESTRATEGICOS TRANSVERSALES

6. Enfoque de género, jovenes, discapacitados e inmigrantes: todos los
proyectos y actuaciones a desarrollar estaran destinadas a lograr la igualdad
de estos colectivos.

7. Sostenibilidad ambiental y econémica: se ha de tener en cuenta en la
elaboracion de los proyectos y actuaciones la administracion eficiente y
racional de los recursos naturales y econémicos.

8. Innovacién y tecnologia: a la hora de desarrollar los proyectos y las
actuaciones se va a hacer desde una perspectiva de avance tecnoldgico y de

impulso de la innovacion.
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5.2 Lineas y Medidas

Partiendo de los objetivos de cada uno de estos ejes, se han formulado lineas de
actuacion estratégicas a cada una de las cuales se han asociado medidas y
actuaciones a desarrollar dentro del marco temporal de vigencia del Plan Estratégico.

Se entiende por lineas de actuacion cada una de las cuestiones clave identificadas en
el proceso de andlisis de la Comarca y que se corresponden con los factores y
sectores que constituyen la cadena de valor de la comarca, y que por lo tanto, mayor

valor afladido aportan al proceso de generacion de rigueza de la misma.

EJE ESTRATEGICO LINEAS DE ACTUACION

1.1. Mejora de los servicios

1.2. Comunicacion, informacion, participacion y
1. Calidad de Vida vertebracion social

1.3. Mejora de las Infraestructuras

1.4. Ordenacion Territorial

Mejora de la formacion
Fomento de profesionales con cualificacion

Desarrollo de estructuras econdmicas
Diversificacion de la economia
Fomento del Emprendimiento

Identidad comarcal y proyeccion exterior

Creacion y Mejora de los productos y servicios
turisticos

5. Infraestructuras 5.1. Creaciony Mejora de Infraestructuras

Como resultado de la participacion ciudadana, se ha elaborad un cuadro resumen por ejes
estratégicos, donde se detallan las lineas, medidas y actuaciones a desarrollar en el préximo
periodo de vigencia del Plan Estratégico de Tierras de Libertad.
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EJE 1. CALIDAD DE VIDA

LINEA DE ACTUACION

MEDIDAS

ACTUACIONES

L1.1 Mejora de los servicios

P1.1.1 Creacién de un Servicio de Apoyo Profesional constante para la
coordinacion e impulso de los proyectos de interés comarcal que
puedan desarrollarse en todos los ambitos: econémico, social, cultural,
ambiental

P1.1.2 Optimizacidn de recursos locales mediante la asociacién entre
organizaciones

Creacién de una web de servicios comarcales

Centralizacién de la gestion local con el fin de concentrarla para
reducirla y mejorar su calidad.

Induccion a la poblacion de la comarca al uso de la e-administracion
exigiendo su empleo en la tramitacidn de actos administrativos

P1.1.3 Mejora de atencion a personas mayores, inmigrantes, mujeres y
discapacitados

P1.1.4 Organizacidn de programas de voluntariado

Voluntariado social: paseo de personas mayores, recogida de ropa,
alimentos y juguetes, comedores sociales

Voluntariado medioambiental: recogida de residuos, protectoras de
animales, reciclaje

P1.1.5. Desarrollo de las medidas contenidas en las Agendas 21 Locales
(servicios)

P1.1.6. Mejora de los medios de transporte publico

Creacidn de un servicio de transporte publico colectivo bajo demanda
con el que atender las necesides de la poblacién
Creacion de un servicio de taxi intracomarcal
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EJE 1. CALIDAD DE VIDA

LINEA DE ACTUACION

L1.2 Comunicacion, informacion,
participacion y vertebracion social

MEDIDAS

ACTUACIONES

P1.2.1 Fortalecimiento de la Identidad Territorial

Creacion de un discurso econémico y cultural comarcal que
proporcione homegeneidad al territorio
Fortalecimiento de la identidad comarcal

P1.2.2 Fomento de la participacién entre la poblacion

Promocioén del asociacionismo

Establecimiento de mecanismos que faciliten el acercamiento del
ciudadano a la gestion de recursos, facilitando la participacion en los
foros de toma de decisiones

Desarrollo de actividades encaminadas al refuerzo de la identidad
comarcal

P1.2.3 Mejora del flujo de informacidn entre la Asociacion Tierras de
Libertad y la comarca, entendida esta en un sentido amplio

Realizacion de acciones encaminadas a lograr una mayor
transparencia y visibilizacién de la actividad desarrollada por la
Asociacion Tierras de Libertad

Difusion de la informacién comarcal por internet y redes sociales

Difusion de la informacién comarcal a través de medios tradicionales:
radio, periddico, guia comarcal, correo postal...

L1.3 Mejora de infraestructuras

P1.3.1 Aproximacién al territorio de asistencia sanitaria hospitalaria

Creacion de un pequefio hospital comarcal, complementario al
existente en Valdepefias, que permita una mayor proximidad de la
poblacién a la atencion sanitaria hospitalaria, especialmente de la
procedente del Este de la comarca

P1.3.2. Mejora de los equpamientos sanitarios, educativos, Iudicos...

(infraestructuras)

L1.4 Ordenaciodn territorial

P1.4.1. Embellecimiento de las poblaciones

P1.3.3. Desarrollo de las medidas contenidas en las Agendas 21 Locales

Desarrollo y aplicacion de ordenanzas urbanisticas que, a nivel
comarcal, preserven y mejoren los valores estéticos tradicionales

Vigilancia en la observancia y cumplimiento de la normativa
urbanistica existente
Conservacion y mejora del patrimonio historico-artistico

P1.4.2. Elaboracion de Planes de Movilidad Urbana Sostenible

Mejora de la movilidad en los cascos urbanos

Conexion sostenible y segura con los recursos turisticos naturales y
etnograficos de cada localidad
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EJE 2. POTENCIAL HUMANO

LINEA DE ACTUACION

MEDIDAS

ACTUACIONES

L2.1 Mejora de la formacidon

P2.1.1 Creacidn de una estructura de innovacion y formacidn agraria

Formacion agraria adecuada a las caracteristicas de la comarca

Formacion especifica en agricultura ecoldgica

Formacion de comunicadores especializados en los productos
agroalimentarios que mejoren la comunicacion interna y externa de
las cooperativas y otras industrias del sector

Formacidn en comercio exterior e internacionalizacion de la
agroindustria

1+D+i encaminada a la modernizacién de las estructuras y practicas
del sector agrario

Asociacién con la UCM para, en el marco de la I+D, lograr semillas
con las que cultivar productos autéctonos certificados

P2.1.2 Diversificacion de la oferta formativa, reglada y no reglada, para
adecuarla a las demandas del mercado de trabajo

Orientacion e informacion sobre oferta formativa relacionada con
diferentes ambitos laborales, como los servicios turisticos, la
atencion a la poblacidon envejecida, artesania, etc. estén o no
disponibles en la comarca

Formacion en idiomas

Formacion hostelera

Formacion ambiental

Formacidn relacionada con los servicios turisticos

Formacidn en comercio exterior e internacionalizacion de la empresa

Formacién en comercio electrénico
Formacidn en nuevas tecnologias

Formacidn en materias relacionadas con la eficiencia energética

L2.2 Fomento del tejido de profesionales
con elevada cualificacion

P2.2.1 Creacion de un gabinete universitario con jévenes universitarios
pertenecientes al territorio para el desarrollo de los proyectos mas
emblematicos de la comarca

Suscripcion de convenio con la UCM

Elaboracién de tesis, tesinas, proyectos de fin de carrera, etc. por
parte de estudiantes en su ultimo afio, que contribuyan a la ejecucion
de los proyectos comarcales
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EJE 3. ENTORNO ECONOMICO Y EMPLEO

LINEA DE ACTUACION

MEDIDAS

ACTUACIONES

L3.1 Desarrollo de estructuras econémicas

P3.1.1 Creacion de una agrupacion comarcal de productores agricolas

Lograr el compromiso de las administraciones para favorer la
comercializacién de los productos

Lograr el compromiso del agricultor de que comercialice sus
productos de la forma mds directa posible

Comercializacién directa de productos agrarios en la explotacion del
agricultor

Creacion de una marca de calidad "Campo de Montiel" para sus
productos agroalimentarios

P3.1.2 Desarrollo de una estructura que permita compatibilizar la
actividad agraria y la sostenibilidad ambiental

Establecimiento de mecanismos de colaboracion publico-privada
(agricultores e instituciones publicas)

Colaboracion con la UCM para la elaboracion de una norma
certificable relativa a agricultura sostenible

Aprovechamiento energético de subproductos agricolas mediante la
construccion de una planta de procesado de biomasa para la
produccidn de energia renovable

Reutilizacidn de los subproductos agricolas como abonos

P3.1.3Impulso de una Economia Baja en Carbono

Realizacion de auditorias a las empresas para que reduzcan sus
emisiones

Implantacion de medidas orientadas al ahorro y la eficiencia
energética

Creacion de red de "Puntos Limpios" consorciados entre municipios
que permita la creacion y actividad de una empresa dedicada al
reciclaje

P3.1.4 Apoyo a la creacion de cooperativas y asociaciones
empresariales

Informacion acerca de las ventajas del asociacionismo como el
aumento del poder de negociacion, obtencion de sinergias y
economias de escala, intercambio de experiencias...
Asesoramiento conducente a la creacion de cooperativas y
asociaciones empresariales

P3.1.5 Mejora de la comunicacion y fomento de la cooperacién entre
empresas de la comarca

Desarrollo de canales de comunicacion entre empresas productoras y
distribuidoras
Apoyo en la creaciodn de acuerdos y alianzas estratégicas

P3.1.6 Prestacion de un servicio de asesoramiento permanente a
empresas y emprendedores
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EJE 3. ENTORNO ECONOMICO Y EMPLEO

LINEA DE ACTUACION

MEDIDAS

ACTUACIONES

L3.1 Desarrollo de estructuras econdmicas

P3.1.6 Prestacion de un servicio de asesoramiento permanente a
empresas y emprendedores

P3.1.7 Creacidn de bancos publicos de tierras

P3.1.8 Apoyo a productos agricolas, ganaderos, cinegéticos y silvicolas
diferenciados

Etiquetado de calidad ecoldgica vinculada al territorio

Desarrollo de la apicultura

Promocion de productos agricolas de alta calidad sanitaria y/o
ecoldgicos

Actividad cinegética en torno a la perdiz roja

Elaboracién de queso manchego

L3.2 Diversificacion de la economia

P3.2.1 Reconversion del excedente de mano de obra en el sector de la
construccion

Intervencion sobre la rehabilitacion de la arquitectura popular
Intervencién sobre los yacimientos arqueoldgicos de la comarca

Intervencién para la mejora de la eficiencia energética de los edificios

P3.2.2 Identificacion de Nuevos Yacimientos de Empleo

Identificacidn de nichos de negocio portadores de un mayor valor
afadido

Creacion de un Benchmarking de productos y servicios con el
proposito de transferir a posibles emprendedores el conocimiento de
las mejores practicas y su aplicacion

P3.2.3 Medidas para la insercion laboral de colectivos en riesgo de
exclusion (mujeres, inmigrantes, discapacitados, jovenes, mayores de
45 aios)

Busqueda de Nuevos Yacimientos de Empleo favorables a las
circunstancias sociolaborales de las mujeres que permitan una mejor
insercion en el mercado laboral

Creacidn de redes para la identificacién y promocion de Nuevos
Yacimientos de Empleo

Incentivos a la contratacion de personas pertenecientes a estos
colectivos

P3.2.4 Desarrollo de equipamientos de economia a microescala

P. 3.2.5 Dinamizacion del comercio local y adaptacion a la demanda
actual
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EJE 3. ENTORNO ECONOMICO Y EMPLEO

LINEA DE ACTUACION

MEDIDAS

ACTUACIONES

L3.3 Fomento del emprendimiento

P3.3.1 Apoyo econdmico al emprendimiento y autoempleo , en especial
de jovenes y mujeres

Apoyo econémico, mediante subvenciones, a todo tipo de negocios

Bonificaciones o exenciones fiscales a nuevos emprendedores
Cesidn de inmuebles de titularidad publica para el establecimiento de
pyme’s y micropyme’s

P3.3.2 Apoyo técnico al emprendimiento y autoempleo, en especial de
jovenes y mujeres

Servicio de orientacidn, acompafamiento y tutela a nuevos
emprendedores hasta la consolidacion del proyecto empresarial
Formacidn especifica para mujeres en emprendimiento y creacion de
empresas

P 3.3.3 Organizacion de Encuentros empresriales

P.3.3.4 Potenciacién de proyectos Innovadores

P.3.3.5 Adiestramiento y seguimiento de empresas de nueva cracion
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EJE 4. IDENTIDAD Y TURISMO

LINEA DE ACTUACION

MEDIDAS

ACTUACIONES

14.1 Identidad comarcal y proyeccidn exterio

P4.1.1 Creacion de una marca turistica vinculada al territorio

Definicién de unos criterios de calidad

Realizacion de auditorias a las empresas e instituciones adheridas
para garantizar la calidad y homogeneidad del producto
Catdlogo de servicios y recursos turisticos

P4.1.2 Difusion y comercializacion de la Identidad Territorial desde una
perspectiva comarcal

Comercializacion de paquetes tematicos: destino de salud; destino de
idiomas (como territorio vinculado a Cervantes, el Quijote o
Quevedo), destino cinegético, destino cultural...

Difusioén exterior de la comarca en los medios

Promocion exterior de productos comarcales de calidad diferenciada
Difusidn interna y promocioén del aprendizaje entre la poblacién de
aquellos elementos que resultan susceptibles de ser constitutivos de
la identidad comarcal

P4.1.3 Creacién de un observatorio turistico para la comarca

Realizacion de estudio que permita identificar el "publico objetivo",
sus gustos y preferencias

Evaluacidn de la satisfaccidn de los visitantes de la comarca
Seguimiento de las tendencias del mercado turistico

P4.1.4 Proyecto de cooperacién entre GDR’s para la comercializacion de
productos turisticos comarcales a través de la formacion y el
intercambio

Intercambio y difusion de experiencias exitosas: efecto demostrativo

Promocion de productos comarcales de calidad diferenciada
Promocion del destino

P4.1.5 Realizacion de grandes eventos feriales, comerciales,
gastrondmicos en Valdepefias para, desde alli, conectar el resto
recursos turisticos de la comarca, vertebrando a la misma

P4.1.6 Convertir la comarca, por su calidad de vida, en un destino ideal
para ancianos, a modo de nueva colonizacién, lo que permitiria
desarrollar multitud de servicios en torno a la misma.
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EJE 4. IDENTIDAD Y TURISMO

LINEA DE ACTUACION

MEDIDAS

ACTUACIONES

L4.2 Creacion y mejora de productos y
servicios turisticos

P4.2.1 Creacidn y mejora de restauracion, alojamientos y empresas
turisticas

Implantacion de sistemas de gestion de calidad en establecimientos y
empresas turisticas

Apoyo a la creacidn, rehabilitacion y mejora de alojamiento de calidad

Apoyo a la adaptacion e incorporacion de elementos de accesibilidad
en establecimientos

Apoyo a la incorporacion de elementos para ahorro energético y
minimizacion de impacto ambiental

P4.2.2 Mejora de la movilidad de los turistas

Creacion de un servicio de transporte publico colectivo bajo demanda
con el que atender las necesides de los turistas

P4.2.3 Aprovechamiento y puesta en valor del patrimonio artistico,
historico y etnoldgico de la comarca

Apoyo a la restauracion y conservacion del patrimonio histérico-
artistico de la comarca

Apoyo a la restauracién de elementos y estructuras tipicos de la
comarca: portadas, fachadas, muros, artesanados, tejados, rejas y
demads elementos de arquitectura popular tradicional.

Elaboracién de inventarios y catalogos de patrimonio histérico,
cultural y natural

Gran Museo - Centro de Estudios e Interpretacion Comarcal para la
exposicion y estudio de todo el patrimonio acumulado

P4.2.4 Impulso del floclore comarcal, adaptado a nuestro tiempo (a
semejanza de lo que ha ocurrido en otras comarcas), como elemento
vertebrador con capacidad de atraccion turistica

Realizacion de eventos, jornadas, ferias y encuentros en torno a los
elementos constitutivos del flolclore comarcal a partir de una
aproximacion contemporanea a los mismos

Intercambio de experiencias con otras comarcas

Investigacion, formacion y difusion de los elementos del folclore de la
comarca

P4.2.5 Potenciacion y aprovechamiento de las figuras culturales de
reconocido prestigio vinculadas a la comarca: Cervantes y el Quijote,
Quevedo, Yafiez, Manrique...

Organizacion de actividades: eventos culturales, jornadas tematicas,
actividades culturales y ludicas...

Promocidn de las actividades a nivel nacional e internacional
Realizacion de estudios y divulgacion de los resultados

P4.2.6 Creacidn y mejora de oferta de ocio nocturno

Apoyo al establecimiento de locales nocturnos singulares y de calidad

Realizacion de conciertos de musica actual
Apoyo al cine y el teatro

P4.2.7 Impulso del turismo de naturaleza

P4.2.8 Impulso del turismo cinegético

Conexion del turismo cinegético con otras actividades turisticas

P4.2.9 Impulso del turismo gastronémico

Promocion de los platos tipicos de la comarca mediante la
organizacion de eventos, jornadas, concursos...

Asociacion con la calidad de los productos agricolas y ganaderos
existentes en la comarca
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EJE 5. INFRAESTRUCTURAS

LINEA DE ACTUACION

MEDIDAS

ACTUACIONES

L5.1 Creacion y mejora de infraestructuras

P5.1.1 Desarrollo de proyecto de regadio para el Campo de Montiel

Redaccidn del proyecto definitivo

Dinamizacion por parte del GDR: asociacion de los partners,
informacion, vencimiento de resistencias a la innovacion...
Creacion de comunidad de regantes

Construccién y puesta en marcha de infraestructuras hidraulicas

P5.1.2 Desarrollo de infraestructura empresarial

Creacion de un Unico, pero relativamente importante, poligono
industrial para toda la comarca

Creacion o consolidacion de suelo industrial para atender a pequefia
escala la demanda interna existente en las localidades

P5.1.3 Mejora de las telecomunicaciones

Mejora de la sefial de televisién y radio
Mejora de la cobertura de telefonia movil
Mejora de la calidad y precio de la red de internet de banda ancha

P5.1.4 Mejora de las vias de comunicacion

Mejora del estado de conservacién de algunas carreteras

Mejora del trazado en algunas carreteras

Finalizacién de la autovia que conecta Moral de Calatrava con la
provincia de Albacete

Creacidn de una via férrea convencional que conecte con la linea
Albacete - nudo Tomelloso-Argamasilla)

P5.1.5 Creacion de infraestructuras de ocio

Construccién de un parque de atracciones y ocio tematico junto a la
futura autovia de Albacete que ponga en conexion este recurso con el
resto de recursos turisticos de la comarca

Ejecucion y puesta en marcha del proyecto de campo de golf y hotel
gue hay en Valdepefias, pues el proyecto existe y los terrenos tienen
las instalaciones de servicios hechas, ya que generaria mil puestos de
trabajo, directos e indirectos, de los que se beneficiaria toda la
comarca.

ET6. ENFOQUE DE GENERO, JOVENES, DISCAPACITADOS Y EXTRANJEROS

ET7. SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y MEDIOAMBIENTAL

ETS. INNOVACION Y TECNOLOGIA
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ANEXOS:

1. Encuesta General

2. Encuesta Tematica
2.1. Tabla de Excel con los resultados
Entrevista Ayuntamientos
Entrevistas de Enfoque
Encuestas cumplimentadas

5. Taller de Participacién Ciudadana
5.1. Convocatoria
5.2. Hoja de Firmas
5.3. Fotos
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ANEXO |. ENCUESTA GENERAL ON-LINE A LAPOBLACION

LAOU ESI S %ngg.;ﬁg ,

Diagnoéstico de la situacion actual y grado
de desarrollo de la comarca Campo de
Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de
Libertad”

Marzo 2016
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Desde La Asociacion de Desarrollo de Campo de Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de
Libertad”, se ha decidido abordar un “Diagnéstico de la situacién actual y grado de desarrollo de
la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava, para el periodo 2014-2020” bajo las

siguientes premisas:

o Ha de ser un trabajo participativo en el que se incluyan las aportaciones de los agentes

sociales y econémicos, y de la poblacion en general, de la comarca.

e Ha de contemplar, una vision global y territorial, incluyendo las especificidades
geograficas de la comarca e identificando necesidades y oportunidades de desarrollo para

las diferentes areas comarcales de la misma.

Contamos con la ayuda de la empresa Laquesis Estrategia e Innovacion, S.L. para que preste los

servicios de asistencia técnica necesarios para el desarrollo de los trabajos.

En términos generales, mediante este trabajo se pretende:

o Conocer la realidad social y econémica de los municipios y de la comarca y realizar un

diagnéstico que refleje sus principales fortalezas y necesidades.

e Comparar con otros modelos de desarrollo de territorios, con el objetivo de identificar
actuaciones e iniciativas que pudieran contribuir a la mejora de la Comarca del

Campo de Montiel y Campo de Calatrava.

o Reflexionar sobre el modelo de desarrollo que debe seguir la comarca CAMPO DE
MONTIEL Y CAMPO DE CALATRAVA “TIERRAS DE LIBERTAD” como el
posicionamiento futuro deseado para la misma en ambitos como: la calidad de vida, el
entorno econdémico, el capital humano, las infraestructuras, el medio ambiente, la cultura,

la imagen, etc.

e Definir un plan de acciéon que incluya tanto actuaciones generales como especificas,

comarcales y municipales, a acometer en el préximo periodo 2014-2020.
Durante la fase de Andlisis de situacién actual se ha decidido elaborar un cuestionario

dirigido a la poblaciéon de la comarca, y que nos permita acercarnos a la realidad de la

comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava.
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Como rellenar el cuestionario.

1. No es necesario que te identifiques, la encuesta serd anénima si asi lo deseas.
En muchas casillas s6lo tienes que marcar una X en la opcidon que corresponda.

3. Si en alguna pregunta no sabes o no quieres contestar, déjala en blanco o marca la
casilla Ns/Nc.

4. Hay preguntas en las que puedes extenderte en la respuesta cuanto desees. Cuanto
mas al grano vayas, mejor.
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Edad

18 a 25 afios | 26 a 35 afios | 36 a 45 afios | 46 a55 afios | 56 a 65 afios | Mas de 65 afios

Sexo

Hombre Mujer

Lugar de residencia

Albaladejo Santa Cruz de Mudela
Alcubillas Terrinches

Almedina Torre de Juan Abad
Almuradiel Torrenueva

Castellar de Santiago Valdepeias

Cozar Villahermosa

Fuenllana Villamanrique

Montiel Villanueva de la Fuente
Puebla del Principe Villanueva de los Infantes

Santa Cruz de ;
L Viso del Marqués
Caiamos

Situacion Laboral

Trabajador/a por Empleado/a por
cuenta cuenta Desempleado/a
propia ajena
Jubilado/a Otros-estudiante

1) éComo calificarias la calidad de vida en la comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava?

| Muy buena | Buena | Normal | Mala Muy mala

2) ¢éRecomendarias la comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava para vivir?
| SI | NO | Ns/Nc |

3) éRecomendarias tu lugar de residencia para vivir?

| sI | NO | Ns/Nc |

4) éCuentas con servicios basicos en tu lugar de residencia?
| SI | NO | Ns/Nc |

5) éCrees que cuentas con una buena calidad de vida?
| SI | NO | Ns/Nc |

6) éComo calificarias la calidad medioambiental de la comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava?

Muy buena Buena Normal Mala Muy mala

7) éCrees que se respeta el medioambiente?

SI NO Ns/Nc
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8) éEs facil acceder a una vivienda?

SI NO Ns/Nc

9) éDirias que los comercios de tu lugar de residencia cubren las necesidades basicas?
SI NO Ns/Nc

10) ¢La oferta educativa de la comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava te parece buena?
SI NO Ns/Nc

11) éDe aqui a cinco afos, te ves viviendo en la comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava?
SI NO Ns/Nc

12) ¢&Como calificarias las vias de acceso (carreteras) de las que disponemos?

Muy buenas Buenas Normal Malas Muy malas

13) ¢Cuentas con vehiculo propio?

SI NO Ns/Nc
14) éComo calificarias el acceso con transporte publico a la comarca Campo de Montiel y Campo de
Calatrava?
Muy bueno Bueno Normal Malo Muy malo

15) éCrees que existen posibilidades laborales en la comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava?
SI NO Ns/Nc

16) Al margen de la actual situacién econémica, éCrees qué la comarca Campo de Montiel y Campo de
Calatrava es un buen sitio para desarrollar un negocio?

SI NO Ns/Nc

éLo harias?

SI NO Ns/Nc
17) La situacién econdémica que vive la comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava, éle parece un
problema?
Sin importancia Pasajera Grave Muy grave Ns/Nc
18) ¢A qué actividad cree que hay que dar mas importancia?
Agricultura | Ganaderia Industria Otro

Hosteleria Turismo Construccion | Ns/Nc

19) éCrees que la comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava son conocidas en el resto de Espaia?

SI NO Ns/Nc

En el caso de haber respondido No, éQué crees que se puede hacer para darnos a conocer?

20) éCrees que la comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava es conocida en el resto de la provincia?

SI NO Ns/Nc

En el caso de haber respondido No, éQué crees que se puede hacer para darnos a conocer?

176



Estrategia de Desarrollo Local- Tierras de Libertad

21) &Como calificarias la promocién que se hace de la comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava?

Muy buena Buena Normal Mala Muy mala

22) ¢éCrees que contamos con atractivos turisticos suficientes?

SI NO Ns/Nc

23) ¢Crees que se aprovechan lo suficiente?

SI NO Ns/Nc
24) ¢éSe hace suficiente promocion de los productos tipicos de la comarca Campo de Montiel y Campo de
Calatrava?

SI NO Ns/Nc

25) ¢&Qué imagen crees que se asocia con la comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava?

26) éComo calificarias la relacion que existe entre: Ayuntamientos, Diputacion Provincial, Junta de
Comunidades de Castilla La Mancha?

Muy buena Buena Normal Mala Muy mala

27) éComo calificarias el acceso a internet en tu lugar de residencia?

Muy bueno Bueno Normal Malo Muy malo

28) <(Tienes a tu disposicion puntos de acceso publico a internet?

SI NO Ns/Nc

éTe parecen suficientes?
SI NO Ns/Nc

29) En tu localidad, ¢Hay algin problema en cuanto a radio, television, internet, cobertura mévil?
SI NO Ns/Nc

En caso de haber respondido Si, especifica el tipo de problema:

30) ¢éCrees que se dispone de una buena oferta de ocio?

SI NO Ns/Nc

31) ¢éCrees que se cuenta con una oferta de ocio amplia?

SI NO Ns/Nc

En caso de haber respondido No, indica que tipo de actividades echas en falta:

32) éComo te enteras de las actividades que se realizan en la comarca Campo de Montiel y Campo de

Calatrava?

&Y en tu localidad?
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33) éColaboras en algun tipo de actividad de las que se desarrollan en tu localidad?
SI NO Ns/Nc

34) ¢Formas parte de alguna asociacion?
SI NO Ns/Nc

En caso de formar parte de alguna asociacion, dinos, ¢Cual es?

35) ¢éCrees que las actividades que se llevan a cabo se publicitan lo suficiente?
SI NO Ns/Nc

En caso de haber respondido No, é¢Como lo harias?

36) éQué destacarias de vivir en la comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava?

&Y en tu localidad?

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION

Desde la Asociacion de Desarrollo de Campo de Montiel y Campo de Calatrava “ Tierras de
Libertad” agradecemos la dedicacion y esfuerzo empleados para cumplimentar este
cuestionario. Estamos convencidos de que el resultado del trabajo, al nacer de la opinion,
colaboracion y esfuerzo de todos los agentes y los ciudadanos de la comarca Campo de
Montiel y Campo de Calatrava sera beneficioso para todos, y redundara en el futuro de la

comarca.

Toda la informacion y datos contemplados en este cuestionario, seran tratados con la mayor discrecion y

confidencialidad.
Una vez cumplimentada, rogamos nos envies la encuesta a la siguiente direccion:

info@tierrasdelibertad.com

Muchas gracias por su colaboracién
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ANEXO Il: ENCUESTA TEMATICA ON-LINE POBLACION

LA Q U ES | S '?é@zs;%_%km¢ |

ENCUESTA A LA POBLACION”

Marzo 2016

Asociacion para el Desarrollo del Campo de Montiel y Campo de Calatrava
Plaza Mayor, 1 ALMEDINA (Ciudad Real)

info@tierrasdelibertad.com

Telf.: 926 3564 78
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ENCUESTA

El objetivo es conseguir plantear el mayor nimero de proyectos y actividades a llevar a
cabo para el desarrollo del Plan Estratégico 2014 — 2020 de la Comarca del Campo

de Montiel y Campo de Calatrava.

El Programa de Desarrollo Rural de Castilla La Mancha 2014-2020, establece los
siguientes ambitos de actuacién como prioritarios, para la aplicacion de las Estrategias
de Desarrollo Local Participativo, sefiale los que considere mas importantes para
impulsar en la Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava, en la estrategia
LEADER:

1.- FORMACION DE LOS AGENTES SOCIALES Y ECONOMICOS

POCO IMPORTANTE
MUY IMPORTANTE

2.- TRANSFORMACION Y COMERCECIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS

POCO IMPORTANTE
MUY IMPORTANTE

3.- FOMENTO DE ACTIVIDADE NO AGRICOLAS

POCO IMPORTANTE
MUY IMPORTANTE

4.- AYUDAS A LA CREACION, MEJORA O AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURAS
EN ZONAS RURALES

POCO IMPORTANTE
MUY IMPORTANTE

5.- AYUDAS PARA EL MANTENIMIENTO, RECUPERACION Y REHABILITACION

POCO IMPORTANTE
MUY IMPORTANTE
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ESTRATEGIAS GENERALES:

1.- Qué actuaciones considera imprescindibles para mantener la poblacién en la

Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava: (indique tres actuaciones)

2.- Qué medidas se pueden implantar desde el LEADER para fomentar el relevo

generacional de las actividades econémicas de la comarca:

3.- Qué tipo de proyectos considera mas relevantes para la diversificacion de las

actividades econdmicas de la comarca: (indique al menos tres proyectos)

4.- Qué actividades considera necesario promover desde la Asociacion para el
Desarrollo del Campo de Montiel y Campo de Calatrava para incrementar la actividad
laboral en colectivos mas desfavorecidos (mujeres, jévenes, discapacitados e

inmigrantes):

Si usted pertenece a alguno de los siguientes sectores, su opinidon nos

puede ayudar a definir la estrategia local para el periodo 2014-2020:

181



Estrategia de Desarrollo Local- Tierras de Libertad

FORMACION

1.- Qué contenidos formativos considera mas importantes para la capacitacion
de la poblacién comarcal:

(Puntuando con una escala de 1 = poco importante a 5 = muy importante)

1 2 3 4 5

Tecnologias de la informacion y la comunicacion
Fomento del emprendimiento

Gestién empresarial

Marketing empresarial

Nuevas actividades econdmicas en el medio rural
Agricultura ecoldgica

Concienciacion medioambiental

Responsabilidad Social Corporativa

Idiomas

Hosteleria

2.- Qué tipo de formacién considera mas accesible a la poblacién:

a) Formacion presencial
b)  Formacion online

c) Formacion mixta (presencial y online)

3.- Qué duracién considera que deberia tener la formaciéon impartida:

a) Cursos y seminarios (4-6 horas)
b) Cursos de especializacion (mas de 100 horas)
c) Jornadas formativas (6-12 horas)

d) Itinerarios formativos (30-50 horas)
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ACTIVIDADES AGRICOLAS

1.- Cudles considera que son las principales necesidades del sector agrario

actualmente en la comarca;

(Puntuando con una escala de 1 = poco necesario a 5 = muy necesario)

Mejorar el relevo generacional en las explotaciones
Incrementar los procesos de concentracion parcelaria
Diversificar las explotaciones y los tipos de cultivo
Aumentar la produccién ecolégica

Diversificar la actividad agraria con otras actividades
complementarias (agroturismo, transformacion, etc.)

Apoyar la venta directa y los canales cortos de
comercializacion

Mejorar el acceso a las nuevas tecnologias y a las
energias renovables

Creacion de agrupaciones de productores
Mejora de la formacién de los trabajadores agrarios

Impulso de proyectos de |1+D+i en las explotaciones

2.- ¢Existe alguna otra necesidad relacionada con la actividad agraria que

considere importante?
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AGROALIMENTARIO

1.- Cuales considera que son las principales necesidades del sector

agroalimentario actualmente en la comarca:

(Puntuando con una escala de 1 = poco necesario a 5 = muy necesario)

Impulsar la investigacion y desarrollo de nuevos
productos agroalimentarios

Establecer colaboraciones comerciales entre los
empresarios agroalimentarios

Desarrollar marcas de calidad, denominaciones de
origen o distintivos de identidad territorial

Promocionar los productos con identidad territorial
Facilitar la venta directa desde las explotaciones
Avanzar en el comercio electrénico

Avanzar en la comercializacion exterior de los
productos

Organizacion de ferias comerciales

Impulsar la comercializacion de productos de alto
valor ambiental y productos ecolégicos

Implantar medidas de ahorro energético y respetuosas
con el medioambiente

2.- ¢Qué otro tipo de proyectos considera que ayudarian a mejorar el sector

agroalimentario?
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ACTIVIDADES TURISTICAS

1.- Cudles considera que son las actividades turisticas con mayor potencial en la
Comarca del Campo de Montiel y Campo de Calatrava:

(Puntuando con una escala de 1 = poco potencial a 5 = mucho potencial)

Turismo rural

Enoturismo

Agroturismo

Turismo ornitolégico

Turismo cinegético

Turismo cultural

Turismo gastronémico

Turismo multiaventura y de actividades deportivas

Turismo de salud y belleza

2.- ¢,Considera que es necesario aumentar la oferta turistica y de restauracion de

la comarca?
a)  Si, ya que el sector turistico tiene capacidad de crecimiento.
b)  Si, pero prestando servicios adicionales (rutas, guias, actividades...)
c)  No, la oferta turistica existente es suficiente.

d)  No, pero deberian mejorarse las instalaciones turisticas actuales.

3.- ¢Qué otro tipo de proyectos turisticos cree que deberian llevarse a cabo en la

comarca?
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INDUSTRIA

1.- Cudles considera que son las principales necesidades del sector industrial
actualmente:

(Puntuando con una escala de 1 = poco necesario a 5 = muy necesario)

Atraccion de inversores
Aumento de la inversion local

Modernizacién de las instalaciones

Implantacion de medidas respetuosas con el
medioambiente

Mejora de la formacién de los trabajadores
Diversificacion de la actividad industrial

Implantacion de nuevas tecnologias

2.- ¢Existe alguna otra necesidad relacionada con la actividad industrial que
considere importante?

3.- ¢,Qué iniciativas y proyectos considera que ayudarian a potenciar el sector
industrial en la comarca?
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INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS A LA POBLACION

1.- En qué tipo de servicios prestados en la comarca considera que mas

necesario aumentar la inversion:

(Puntuando con una escala de 1 = muy necesario a 5 = poco necesario)

Atencion a personas mayores
Atencion a la salud

Formacién y educacion

Atencion a la infancia

Apoyo a la actividad emprendedora
Centros de la Mujer

Integracion de la poblacién extranjera
Cultura, ocio y deporte

Transporte publico

2.- ¢Qué otros servicios a la poblacién considera que es necesario que se

presten en la comarca?

3.- ¢Qué otras inversiones en la creacién, mejora y expansion de las

infraestructuras de la comarca considera necesarias?
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PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL

1.- ¢Qué actuaciones de recuperaciéon de patrimonio cultural y natural considera

mas relevantes pararealizar a través del LEADER?

(Puntuando con una escala de 1 = muy relevante a 5 = poco relevante)

Estudios relativos al patrimonio histérico, cultural y
natural de la comarca

Inversiones de restauracion y conservacion del
patrimonio histérico, cultural y natural

Acciones de concienciacion e informacion del
patrimonio rural y sus valores ambientales

Elaboracién de inventarios y catalogos de patrimonio
histérico, cultural y natural

Preservacion del patrimonio inmaterial como masica,
folklore o etnologia

Elaboracién de material promocional a nivel comarcal

Promocién desde el ambito local de la implantacion de
figuras de proteccién ambiental.

2.- ¢Qué otras iniciativas de recuperaciéon de patrimonio cultural y natural

considera importantes?
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|+D+1i

1.- Considera que la inversidon que realizan las empresas comarcales en |+D+i es:
a)  Practicamente inexistente.
b)  Insuficiente.
c)  Suficiente para tratarse de una zona rural.
2.- En qué sectores considera mas necesario un aumento en la inversion en
[+D+i:

(Puntuando con una escala de 1 = muy necesario a 5 = poco necesario)

Agricultura
Ganaderia
Agroalimentario
Industria
Construccion
Turismo
Formacién
Comercio

Transporte y logistica

3.- ¢, Qué otras inversiones en I+D+i considera necesarias?

Toda la informacién y datos contemplados en este cuestionario, seran tratados
con la mayor discrecién y confidencialidad.

Una vez cumplimentada, rogamos nos envies la encuesta ala siguiente

direccion: info@tierrasdelibertad.com

Muchas gracias por su colaboracién
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ANEXO Il . ENCUESTA AYUNTAMIENTOS

, Tenbsc st
LAQUESIS =
Consulferia = —

Encuesta Ayuntamientos

o

Diagnostico de la situacion actual y grado de desarrollo de la comarca Campo de
Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de Libertad”

Marzo 2016
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ALCANCE Y METODOLOGIA

Desde la Asociacion de Desarrollo de Campo de Montiel y Campo de Calatrava”
Tierras de Libertad”, se ha decidido abordar un “Diagndéstico de la situacién actual y
formulacion estratégica de actuacion para el periodo 2015-2020” bajo las siguientes

premisas:

= Ha de ser un trabajo participativo con aportaciones de los representantes
publicos, agentes sociales y econémicos del territorio.

= Ha de contemplar, una vision global y territorial, incluyendo las especificidades
geogréaficas de la Comarca e identificando necesidades y oportunidades de

desarrollo para las diferentes areas de la misma.

= Entérminos generales, mediante este trabajo se pretende:

o Conocer la realidad social y econémica de la Comarca y de sus
municipios y realizar un diagndéstico que refleje sus principales

fortalezas y necesidades.

o Comparar con otros modelos de desarrollo de territorios de
naturaleza similar, con el objetivo de identificar actuaciones e

iniciativas que pudieran contribuir a la mejora de la Comarca.

o Reflexionar sobre el modelo de desarrollo que debe seguir la comarca
Campo de Montiel y Campo de Calatrava “ Tierras de Libertad” Mancha,
asi como el posicionamiento futuro deseado para la misma en ambitos
como: la calidad de vida, el entorno econdmico, el capital humano, las

infraestructuras, el medioambiente, la cultura, la imagen, etc.
e Definir un plan de accién que incluya tanto actuaciones generales como

especificas, comarcales y municipales, a acometer en el préximo periodo 2015-
2020
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Durante la fase de Analisis de situacion actual se ha decidido elaborar un

cuestionario entre Ayuntamientos clave de la Comarca.

Como representante municipal, nos gustaria que reflejaran las posibilidades de
desarrollo socioeconémico de su localidad. Planteando las iniciativas que
actualmente estan en marchay las futuras, que permitan contribuir al desarrollo

del territorio.

DATOS IDENTIFICATIVOS

F AN Lot=1 o L= TP

Localidad:
Web oficial:

DIAGNOSTICO GENERAL Y VISION DE REPRESENTANTES PUBLICOS PARA
EL FUTURO DESARROLLO SOCIOECONOMICO. MUNICIPIO

Por favor, Indique 3 puntos fuertes de su localidad.

Por favor, Indique 3 puntos débiles de su localidad.

Por favor, Indique 3 amenazas a las que se ve hoy en dia expuesta su localidad.

Por favor, Indique 3 oportunidades que considere que se dan hoy en dia en su

localidad.
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Por favor, Indique 3 retos de futuro a los que debera hacer frente su localidad en los

proximos afos.

Cudl los siguientes aspectos considera que son los activos o fortalezas mas
importantes de su localidad. Pueden sefialar mas de uno:

Siendo 1 la menor puntuaciéon y 10 la maxima

Agricultura y Ganaderia.
Naturaleza.

Industria.

Los jovenes.

Los mayores.

Calidad de Vida.

Medio Ambiente

Otros

En qué sector/es cree usted que deberia centrarse su comunidad para el desarrollo en

los préximos afios.

Siendo 1 la menor puntuacién y 10 la maxima

Agricultura/Ganaderia
Construccion

Salud y Bienestar

Turismo

Industria

Artesania/Industria Manufacturera.
Comercio y Consumo

Servicios Avanzados.
Hosteleria/Restauracion

Sectores Creativos

[+D+i
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Por favor indique las principales iniciativas en marcha o no iniciadas todavia, que,

en el corto y medio plazo, van a contribuir al desarrollo econémico de su localidad,.

Iniciativas o proyectos en marcha:

Otras iniciativas, no iniciadas:

DIAGNOSTICO GENERAL Y VISION DE REPRESENTANTES PUBLICOS PARA
EL_FUTURO DESARROLLO SOCIOECONOMICO. COMARCA “ CAMPO DE
MONTIEL Y CAMPO DE CALATRAVA” TIERRAS DE LIBERTAD”

Por favor, Indique 3 puntos fuertes de la Comarca Campo de Montiel y Campo de

Calatrava “Tierras de Libertad”

Por favor, Indique 3 puntos débiles de la Comarca Campo de Montiel y Campo de

Calatrava “Tierras de Libertad”

Por favor, Indique 3 amenazas a las que se ve hoy en dia expuesta la comarca

Campo de Montiel y Campo de Calatrava “ Tierras de Libertad”

Por favor, Indique 3 oportunidades que considere que se dan hoy en dia en la

comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava “ Tierras de Libertad”

Por favor, Indique 3 estrategias comarcales e futuras a los que debera hacer frente
su comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de Libertad” en los

proximos afos.
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Por favor, Indique 3 proyectos comarcales concretos que considere prioritarios

para su comarca Campo de Montiel y Campo de Calatrava “Tierras de Libertad” en los
proximos afos.

Toda la informacién y datos contemplados en este cuestionario, seran tratados con la
mayor discrecion y confidencialidad.

Una vez cumplimentada, rogamos nos envies la encuesta a la siguiente direccion:
info@tierrasdelibertad.com

Muchas gracias por su colaboracién

Asociacion de Desarrollo del Campo de Montiel y Campo de
Calatrava “Tierras de Libertad”

Plaza Mayor, n°1. ALMEDINA (Ciudad Real)
info@tierrasdelibertad.com

Telf: 926 3564 78
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ANEXO IV. ENTREVISTAS DE ENFOQUE

LAQUESIS —

GUION BASICO ENTREVISTA
e ;CbOmo cree que ha evolucionado la Comarca en los ultimos 5 afios?¢, y la
provincia?
e ¢ Cuales son los principales activos y recursos que dispone la Comarca?

e ¢ Cual es su principal aspecto diferenciador?

e ¢ Cuales son los principales motores de desarrollo de la Comarca Campo de

Montiel y Campo de Calatrava “ Tierras de Libertad”?
¢ Que problemas o factores limitantes, cree que existen en la comarca
e ¢ Qué debilidades tiene?
e ¢ COmMo ve su area territorial en el 2020? ¢, Y la provincia de Ciudad Real?

¢ Que proyecto o proyectos productivo si se pusieran en marcha, mejorarian el

desarrollo de la comarca ?
En lineas generales, profundizar en aquellos aspectos que el entrevistado considere

sea de su interés o donde tenga un conocimiento mas profundo y siempre centrado en

la Comarca de Campo de Montiel y Campo de Calatrava “ Tierras de Libertad”
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ANEXO V: TALLER DE PARTICIPACION CIUDADANA
Taller 1.- Agentes Sociales
Convocatoria

Hoja de Firmas

Fotos
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